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AGENDA

Introduktion
Integrerad hallbarhetsrapportering
Allmanna observationer fran granskning

Paneldiskussion

Med jurymedlemmarna Agnetha Jénsson,
Erik Rosenberg Sjéstrom, Kristin Wallander &
Hans Borneroth

_ _ Eventuella fragor kan
Prisutdelning stallas i chatten

Nagra avslutande ord




ARETS BORSBOLAG — SYFTET

Syftet med Arets bérsbolag ar att hdja ambitionsnivan Enhetlig kommunikation — varderas
gallande finansiell och icke-finansiell information till
bolagens finansiella intressenter

Arets Borsbolag - Sveriges storsta tavling inom
finansiell kommunikation - startades av Aktiespararna 1980
och arrangeras av Kanton sedan 2007

En transparent informationsgivning till bolagens alla
intressenter kan resultera i en minskad riskpremie och en
mer rattvis vardering

En transparent informationsgivning okar foértroendet,
ger en minskad riskpremie och en mer rattvis
vardering

KANTON



ARETS BORSBOLAG - TAVLINGEN

| och med tavlingen blir Kanton det ledande kompetenscentrum i Sverige Enhetlig kommunikation - vdrderas
for finansiell rapportering som darmed moajliggor effektiv radgivning

Tavlingskriterierna utvecklas |0pande for att driva rapporteringen
som darav mojliggor en mer rattvis vardering

Varje ar utses ett bolag till Arets borsbolag. Vinnaren ar det bolag med
hogst totalresultat i de tre deltavlingarna:

Basta arsredovisning

Basta delarsrapport

Basta IR-webbplats

Tavlingen har hojt kvalitetsnivan pa svenska borsbolags rapportering och ' _ - )
givit underlag till forskning och finansiella studier som visar vardet av En transparent informationsgivning Skar fortroendet,
ger en minskad riskpremie och en mer rattvis

transparens vardering

KANTON



ARETS BORSBOLAG - VARDERING

Vad ar investerarrelationer och varfor ar det viktigt?

Arbetet med investerarrelationer integrerar finans,
kommunikation, marknadsforing och efterlevnad av de lagar
och regler som galler for ett noterat bolag

Rattvis vardering av bolagets aktie/obligation

En rattvis vardering ar nar priset pa aktien reflekterar en
fullstandig och rattvisande information om bolaget

Baseras dels pa dokumenterad vardering av bolaget, och
dels pa det varde bolaget uppskattas ha i framtiden

Aven immateriella tillgadngar och icke-finansiella
aspekter/prestationer spelar en viktig roll i
uppskattningen av det framtida vardet

Prestation *  Uppfattning = Aktiekurs

Ett framgangsrikt IR-arbete maojliggor en
effektiv tvavagskommunikation mellan bolaget,
kapitalmarknaden och andra intressenter som i
sin tur bidrar till en rattvis vardering av bolagets

aktie/obligation

KANTON
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VARA KOMPETENSOMRADEN

FINANSIELL RAPPORTERING HALLBARHETSREDOVISNING BOLAGSSTYRNING INTERIMSUPPDRAG
* Finansiella rapporter * Implementering av GRI- * Intern styrning och kontroll * Investor relations

« Redovisningsteknisk radgivning ramverket « Policydokument och styrmedel <« Hallbarhet

* IFRS * Mal, strategier och nyckeltal * Bolagsstyrningsrapport « CFO

+ Vasentlighetsanalys

* Proforma redovisning * Implementering av COSO- * Internrevision

« Hallbarhetsrapportering ramverket

* Konvertering till IFRS * Projektledning

« ESG-radgivning « Hallbarhetsstyrning

« |cke-finansiella mal

STRATEGISK IR-RADGIVNING VARDERING BORSINTRODUKTION

+ |R-strategier » Foretagsvardering « Overgang till IFRS

* Investment case * Nedskrivningsprévning « Utveckling av ekonomistyrning
. Ars-& « PPA + Projektledning,

hallbarhetsredovisningsproduktion Utredningar . Mentorer, NGM

« Vardebeddmningar » Certified Adviser, Nasdaq

* Informationsgivning

* Informationsgivning - MAR

« Framtagning & radgivning av
effektiva finansiella rapporter

+ Borsfahighetstest
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AGENDA

Integrerad hallbarhetsrapportering
Goda exempel — integrerad rapportering och information

ESRS — Hur kommer hallbarhetsrapporter att se ut framat?

KANTON



Integrerad
hallbarhetsrapportering

Innebar att
hallbarhetsinformation
presenteras tillsammans
med den finansiella
informationen i
arsredovisningen

KANTON



GODA EXEMPEL

INTEGRERAD RAPPORTERING OCH INFORMATION

KANTON



SKF
Langsiktiga mal
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an marknaden. « Hantera ver genom ykler.
« Flexibilitet far att kunna agera.

. o . . kostnadseffektivitet. HUR MALET SKA UPPNAS
Avkastning pa sysselsatt kapital Utdelningsandel , Recondil, elektrifiering. « Starkt kassaféde.
UTFALL 2022
0 Nettoskuldsittningsgraden Skade fran 12,5% till 19,3% under
20 — MAL 1 6 / a0 n Skade med 8,1% jimfart med 2022. Finansiella skulder, netto, skade med 1,9 mdkr pa grund
0 jan i alla geografiska omraden. av utfirdandet av en ny obligation pa 400 miljoner euro och att
jegmentet dkade med 8,5% och obligationen pa 296 miljoner euro har forfallit. Finansiella till-
15 &0 17,2%. géngar minskade med 2,7 mdkr drivet av lgt kassaflode.
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VARFOR AR DETTA VIKTIGT?
» Behov av att agera pa klimatférandringarna.

* Minskar risken och Skar verksamhetens motstandskraft
och anpassningsférmaga.

VARFOR AR DETTA VIKTIGT? VARFOR AR DETTA VIKTIGT?

Fokus pd kapitaleffektivitet nar takten i investeringar Utdelningen ska anpassas till re

i konkurrenskraft dkar. utveckling med beaktande av ko
mijligheter ach finansiella still

HUR MALET SKA UPPNAS
» Automatisering och okad regionalisering.
» Hantering av rorelsekapital.

HUR MALET SKA UPPNAS
» Den ordinarie utdelningen ska
av koncernens genomsnittliga

HUR MALET SKA UPPNAS

* Processforbattringar.

* Energieffektiva maskiner.

* Anvandning av fornybar energi.

UTFALL 2022

Avkastning pa sysselsatt kapital minskade till 12,6% under
2022. Sysselsatt kapital var avsevart hogre, framst pa grund
av stirre lager medan det justerade rdrelseresultatet var lagre.

UTFALL 2022

Utdelningsandelen 2022 var 65,
genomsnittet var 47%.

UTFALL 2022
I linje med 2030-malet.

5)Enligt styrelsens férslag fér dr 2022, 6) | SKFs egen verksamhet kategori 1 och 2 jamfart med basiret 2015,

SKF ARSREDOVISNING 2022

KANTON



SA SKAPAR ATG VARDEN FOR SAMHALLET

ATG:s uppdrag &r att trygga den langsiktiga utvecklingen for trav- och galoppsporten genom att erbjuda spel pa
A I G ett ansvarsfullt satt. ATG har spellicenser i Sverige och Danmark fir hast-, sport- och casinospel.

Vé rd es ka p an d e OMVARLD OCH TRENDER VISION OCH STRATEGI > VARTERBJUDANDE >  PAVERKAN >

+ Internationalisering och konsolidering ATG utvecklar och marknadsfar span- Agarna: Svensk Travsport & Svensk Galopp

. Eﬁrindrad mediekonsumtion nande hastspel, sportspel och casino- » Langsiktig finansiering av trav- &
+ Okade férvantningar pa upplevelserik spel samt producerar tv-underhallning galoppsporten
underhallning ISION med fokus pa hastsport och spel. Lés merpa s. 11.
» Hallbarhetsfra Lt ikt - -
regorafitviktioare Varldens bésta spelupplevelser Kunder

Las merpas. 7.

Spelen siljs via butiksombud och digi-
talt i Sverige och Danmark. Hastspelen
KUNDLOETE sdljs internationellt till partners.

» Totalt 211 st miljonvinster till kunder
« Kundnisjdhet (NPS), 9
= Cirka 152 000 unika kunder har genomfart

Spannande spelupplevelser p3 ett schysst och smidigt sitt sjalvtest sedan 1 januari 2019, av dem ar 36

~ RESURSER >

Relationskapital Histspel procent gréna i sitt spelande

« Cirka 1,3 miljoner kunder Kort beskrivning Lds mer pa 5. 20-21.

+ Cirka 1 600 ombud, cirka 30 internationella partners av histspel pa

« Cirka 5 miljoner ty-tittare nas varje manad 529, :-l:nhrhehrrle darhetars: Merarbetarind

= Avtalsrattigheter med trav- och galoppsporten El;gag:ra_Nir;;lar are: etarindex

+ Stort antal aktiva inom trav- och galoppsporten och " o ch e -

stort antal aktiva inom humanidrotten Sn el * JAmstalltichefspositioner
« Cirka 355 000 hastar | Sverige Varldens bésta Langsiktiga och hallbara Kort beskrivning Lés mer pa 5. 21 och 112
spelupplevelser kundrelationer avsportspel pa Samhille v

Immateriellt kapital s.31.

+ Ett 50-tal skyddade varumérken, t ex V75¢ * Betald spelskatt: 1 072 MSEK

+ Egenutvecklade spelsystem » Cirka 38 000 arbetstillfillen inom

g peisy Casinospel hastnéringen

Humankapital Kort beskrivning » Samarbete med dgarna i djurskyddsfragor pa

N + 510 genomsnittligt antal anstallda \'ARDERING.&R OCH FﬁRETﬁGSKUl.TI.IR av casinospel pa nationellt och internationellt plan

= Intdkter till den internationella histsporten
via partners spel

5.32.
Strukturella resurser Offensiv Respektfull Agarskap

+ ATG:s Manifest innehallande vision, mission, = Avtal med Svensk Travsport och Svensk
kundlifte och varderingar Galopp: 564 MSEK
« IT-system ach processer fir spel och kunder MISS = Sponsring, ATG Drémfond och andra

+ Dvervakning matchfixning Héstndringens motor och spelbranschens kompass engagemang: 77 MSEK

Inspiration fran [IRC- «Polceroch it

B Milja
Mi:]nresurser ) » Okade CO,e-utslipp med 63 ton (13%)
ra N Ve r ket + Cirka 535 ton CO.e-utslapp » Minskad pappersanvéndning B8 ton (-29%)
» Cirka 222 ton papper Las mer pa s. 119

KANTON



Boliden
Risk

Integrerar hallbarhet i sin
riskbeskrivning.

11 VERKSAMHETS-

im RISKER

Oplanerade g
produktionsavbrott

Hélsa och P
sékerhet

Cyberrisker @

Miljopaverkan @
Vatten och

Kompetens-

forsdrjning

Legala risker @

Paolitiska
risker

Efterlevnadsrisker @

Fortroendeskadliga ri

EFTERLEVNADS-
RISKER

sker @

_____
.........

MARKNADS- OCH
AFFARSRISKER

° Kreditrisk -
kundfordringar

® Kunder i
® Forsdrjning avvaror och tjanster
® Ravaruférsbrining
® Energipriser
® Smailtléner .:'..

@ Metallpriser

@ Refinansiering B
och likviditet  :

® Valuta- och metallprisrisk

Kreditrisker
@ ifinansiell
verksamhet

Valutarisk i
omréknings- @
exponering

® Finansiell -
rapportering .-

______

= FINANSIELLA
= RISKER

KANTON



Sandvik
Strategi

Hallbarhet integrerad |
den vardeskapande
strategin

i
EN VARDESKAPANDE STRATEGI

Var strategi syftar till att skapa varde for alla vara intressenter -
kunder, medarbetare och samhélle = vilket i slutdndan skapar
aktiedgarvarde. Den utgér fran vara karnvarden, tydliga malsattningar
inom sex strategiska omraden och ett decentraliserat arbetssétt.

Wara kérnvarden Customer Focus, Innovation, Fair Play har definierat sex strategiska mal far tillvaxt och hag-
ach Passion to Win representerar sjalva karnan i var kvalitativ verksamhet.
kultur. | kembination med vart syfte Vi skapar skiften War strategi vilar pd ett antal gemensamma styrkor
- ingenjorskap som férbattrar varlden” och war uppfa- i koncernen: att vara nara hunden med ett decentrali-
randekod vagleder de oss | vart dagliga beslutsfattande serat arbetssatt och ledande varumarken, digitalise-
och bildar en stabil plattform fér war strategi. Vi hanterar ring och automation, en stark prestationskultur ach
risker och tar vara pa mojligheter i var omgivning och vi ett forstklassigt ledarskap for att sékerstalla ett hogt
medarbetarengagemang.

ad

SHIFT TO GROWTH

@ﬁTDMEHFOCL@

DIGITAL
SHIFT

WE MAKE
THE SHIFT

Advancing the world
through engineering

g
EMPLOYER
OF CHOICE

KANTON



ESES

HUR KOMMER HALLBARHETSRAPPORTERINGEN SE UT FRAMAT?

KANTON




ESRS syftar till att gora det maojligt for anvandare av
hallbarhetsrapporter att forsta foretagets vasentliga
paverkan pa manniskor och miljé och de vasentliga
effekter som hallbarhetsfragor har pa foéretagets
utveckling och prestationer.



Management report

The undertaking's likely future developments

Bilaga F

Sustainability statements

1. General information

[draft] ESRS 2 General Disclosures
Specific topical DR from [draft] topical ESRS

Additional DR from [draft] sector specific

ESRS
2. Environmental information

[draft] ESRS E1 Climate change
Impact, risk and opportunity management and Metrics
and targets DR from [draft] ESRS E1

Additional DR from [draft] sector specific ESRS

[draft] ESRS E2 Pollution
Impact, risk and opportunity management and Metrics
and targets DR from [draft] ESRS E2
Additional DR from [draft] sector specific ESRS

[draft] ESRS E5 Resource Use and Circular Economy
Impact, risk and opportunity management and Metrics
and targets DR from [draft] ESRS ES

Additional DR from [draft] sector specific ESRS

3. Social information

|draft] ESRS 51 Own workforce
Impact, risk and opportunity management and Metrics
and targets DR from [draft] ESRS 51

Additional DR from [draft] sector specific ESRS

[draft] ESRS 52 Workers in the value chain
Impact, risk and opportunity management and Metrics
and targets DR from [draft] ESRS 52
Additional DR from [draft] sector specific ESRS

|draft] ESRS 54 Consumers and end-users
Impact, risk and opportunity management and Metrics
and targets DR from [draft] ESRS 54
Additional DR from [draft] sector specific ESRS

4. Governance information

[draft] ESRS G1 Business conduct

Impac

ment and Metrics

t, risk and opportunity manage

and targets DR from [draft] ESRS G1

Additional DR from [draft] sector specific ESRS

Disclosures pursuant to Article 8 of the taxonomy

regulation

ESRS

Hur kommer hallbarhetsinformationen att
presenteras framat?

Avsnitt 8 i ESRS 1 beskriver hur hallbarhetsrapporter ska
struktureras

Informationen inkluderas i férvaltningsberattelsen som en
sarskild hallbarhetsrapport. Bilaga F innehaller ett exempel
pa hur en sddan rapport kan struktureras enligt standardens
krav

Hallbarhetsredovisningens presentationskrav:

« Informationen ska struktureras pa ett satt som goér den
lattillganglig och underlattar forstaelsen. Den ska
presenteras i ett format som ar lasbart for manniskor och
som aven ar maskinlasbart (ESEF)

KANTON



Analysis of the development and performance Description of the principal risks and

of the undertaking’s business and its positis uncertainties

The undertaking’s likely future developments Corporate governance statement

Sustainability statements

1. General information 3. Social information

[draft] ESRS 2 General Disclosures [draft] ESRS 51 Own workforce
. Specific topical DR from [draft] topical ESRS .

mpact, risk and opportunity management and Metrics

. itional DR from [draft] sector specific and tar

gets DR from [draft] ESRS 51
ESRS .

2. Environmental information

[draft] ESRS E1 Climate change
. Impact, risk and opportunity management and Metrics

and targets DR from [draft] ESRS E1

Additional DR from [draft] sector specific ESRS

[draft] ESRS 52 Workers in the value chain
. mpact, risk and opportunity management and Metrics
and targets DR from [draft] ESRS 52

' Additional DR from [draft] sector specific ESRS
. Additional DR from [draft] sector specific ESRS

[draft] ESRS 54 Consumers and end-users

[draft] ESRS E2 Pollution . mpact, risk and opportunity management and Metrics

- Impact, risk and opportunity maz rement and Metrics

targets DR from [draft] ESRS E2

and targets DR from [draft] ESRS 54

and ' Additional DR from [draft] sector specific ESRS

. Additional DR from [draft] sector specific ESRS
)
[draft] ESRS ES Resource Use and Circular Economy
. Impact, risk and opportunity management and Metrics [draft] ESRS G1 Business conduct
and targets DR from [draft] ESRS ES - Impact, risk and opportunity management and Metrics

. Additional DR from [draft] sector specific ESRS and targets DR from [draft] ESRS G1

. Additional DR from [draft] sector specific ESRS

L]

Disclosures pursuant to Article 8 of the taxonomy

_— KANTON




Mojligheter att hanvisa till andra avsnitt:

* Andra delar av forvaltningsberattelsen

+ De finansiella rapporterna

+ Bolagsstyrningsrapporten (&ven om den inte ingar i forvaltningsberattelsen)

« Ersattningsrapporten

+ EMAS-rapport (EU) nr 1221/2009

* Rapportering av arbete i enlighet med miljéledningssystem

Samt annan specifik dokumentation aktuell for vissa bolag

Hanvisning ar enbart méjlig om foéljande kriterier uppfylls:

+  Tydliga hanvisningar anvands

«  Publicering sker fore eller samtidigt som férvaltningsberattelsen
¢ Samma sprak som hallbarhetsrapporten

¢ Samma niva av granskning av revisor som hallbarhetsrapporten

« Samma krav pa teknisk digitalisering som hallbarhetsrapporten (lasbart,

maskinlasbart)

Bilaga G

Management report

¥  Strategy and business (ESRS 2 SBM -1 paragraph 38)
Strategy, business model, and value chain

Sustainability statement

1. General information

Disdosures incorporated by reference

- Market position, strategy, business model, and value chain— (ESRS 2

2. Environmental information

3. Social information

4. Governance information

The following information is incorporated by reference to other parts of the management report:

S5BM-1 paragraph 38)

KANTON



Kan vi inkludera annan information an den som
kravs enligt ESRS?

+ Ytterligare upplysningar far inkluderas i hallbarhetsrapporten om
de rapporteras enligt lagstiftning eller allmant erkanda
rapporteringsstandarder och ramverk

+ Exempelvis Sustainability Standards Board or the Global
Reporting Initiative

+ Dessa upplysningar maste tydligt hanvisa till den aktuella
lagstiftningen eller standarden och uppfylla standardens krav pa
informationen gallande relevans, rattvisande, jamfoérbarhet,
verifierbarhet och férstaelighet

KANTON
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ALLMANNA OBSERVATIONER

Fortsatt utveckling av redan hogkvalitativa arsredovisningar

Median var 22,0 poang av 33 mojliga, vid granskningen av stora
bolag 2010 var snittet 22,4 av 31 poang

Hur ar det med delarsrapporter och IR-webbplatser?

Vaxande sidantal
172 for 2022 jamfort med 143 for 2010

Storre lar de bli...

Transparens uppmanas men sakerstall att presenterad
information ar relevant




IR I TRE KANALER

HUR KONSEKVENT PRESENTERAS INFORMATION | DE TRE KANALERNA?

Aterkommande i granskningen

Inkonsekvens i informationsgivning

| takt med arsredovisningarnas utveckling

« Storre skillnader

IR-webben undervarderad i sammanhanget

av bolagen pa OMX Stockholm 30 och OMX Nordic 40 presenterar

0/ men bara
85%

affarsmodelleni
arsredovisningen

79%

uppféljning av
hallbarhetsmal i form
av en diskussion i
arsredovisningen

TM%

utfall av finansiella mal i
form av en kvantifierad
redogorelse i
arsredovisningen

men bara...

men bara...

- 40%

pa IR-webben

40%

pa IR-webben

35%

pa IR-webben

och

och

och

8%

i deldrsrapporten

35%

i delarsrapporten

44%

i delarsrapporten

Kalla: Kanton



DISKUSSION

KANTON



ARETS JURY

Agnetha ar i dag analytiker pa
Dagens Industri. Hon har i manga
ar foljt aktiemarknaden i olika
roller, som aktiemaklare hos SEB
och aktiechef pa Trevise Private
Banking. Sedan 2004 har Agnetha
arbetat som ekonomijournalist,
bland annat som bdrsredaktor pa
Affarsvarlden samt som
chefredaktor for Aktiespararen och
Finansliv.

Erik ar partner pa Vator
Securities, en snabbvaxande
utmanare inom Corporate
Finance, och styrelseledamot i
Forsta AP-fonden. Erik har
arbetat i finansbranschen sedan
1997, med framfor allt aktieanalys
och portféljférvaltning, bland
annat som ansvarig for den
fundamentala aktieforvaltningen
pa Skandia.

Kristin arbetar som senior ESG-
analytiker pa Swedbank Robur.
Kristin har arbetat med hallbarhet
inom naringslivet sedan 2005 i
olika roller, bland annat som
senior konsult pd WSP och URS
Corporation.

.

Hans har mer an 20 ars erfarenhet
fran kapitalmarknaden. Hans har
arbetat som analytiker, konsult,
utredare och forelasare pa bland
annat DI Akademi, Aros Securities,
Deloitte och Aktiespararnas
foretagsutbildning med inriktning
finansiell ekonomi. Hans ar idag
Senior Adviser pa Kanton
Finansiella Radgivning AB.



DISKUSSIONSAMNEN

- Hallbarhet och integrerad rapportering
- Tillganglighet till relevant information
« VD-ordets relevans

- Makrotrender
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JURYNS HEDERSPRIS

Granskning av OMX Stockholm 30 och OMX Nordic 40 for
jamforelse och statistik

Samtliga tre IR-kanaler med utgangspunkt fran kriterierna for Arets
borsbolag

De fem bolag med hogst poang nominerades till juryns hederspris

SKF

Investor
UPM-Kymmene
Boliden

Sandvik



JURYNS BEDOMNING

Subjektiv bedémning

Transparens och enhetlighet i tre kanaler

IR-webb Delarsrapport Arsredovisning
Anvandarvanlighet Transparens Information riktad och
anpassad efter mottagaren
Lattnavigerat och relevant Relevanta nyckeltal )
information Overgripande relevans av
Lopande uppféljning av det information
Fullstandiga svenska och engelska som formedlas i
versioner arsredovisningen Enhetlighet i rapportens delar

Relevant information
Affarsmodell & strateqi

Underliggande information
som bygger bolagets case

Hallbarhet



JURYNS HEDERSPRIS GAR TILL..

"Enkelhet och transparent kommunikation i alla tre kanaler ger god forstdelse fér bolagets
vardeskapande, aktieagarvarde och komplexa affar. Oavsett om mottagaren ar en finansiell
institution eller privat investerare besvaras fragan om varfér man ska investera i bolaget.

| ars- och hallbarhetsredovisningen har bolaget ett tydligt investerarperspektiv i beskrivningen av
verksamheten, strategi och vardeskapande. Strategiska risker och mojligheter i den grona
omstdllningen beskrivs utifran hur det paverkar bolagets kunder och affdr. Relevanta nyckeltal och
upprfélining mot kvantitativa mal, savdl finansiella som hallbarhetsmal, skapar férstaelse for
hallbarhetsperspektivet och hur det bidrar till Ibhsamhet.

Aktuella och historiska finansiella data presenteras pa ett pedagogiskt sdtt tillsammans med
definitioner och tydliga motiveringar till val av nyckeltal. Bolagets deldrsrapporter publiceras
snabbt, vilket tillsammans med ett relevant innehall ger en aktuell bild av bolagets utveckling.

Bolagets IR-webb dr bra men har utvecklingspotential vad betrdffar Idngre historik. Likasa
rekommenderas ett inkluderande av avkastningsmal samt redovisa definitionen av de justerade
nyckeltalen i anslutning till datan, for att guida investerare ytterligare.

Juryn vill understryka vikten av substans, ur ett investerarperspektiv, i den hallbarhetsinformation
som bolag férmedlar till kapitalmarknaden, ndgot som drets vinnare gér valdigt val. ”



SANDVIK
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