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ARETS BORSBOLAG

Sveriges mest omfattande
tavling inom finansiell
kommunikation

Arets borsbolag ar Sveriges mest
omfattande tavling inom finan-
siell kommunikation och investe-
rarrelationer. Tavlingen startades
1980 av Aktiespararna och har ar-
rangerats av Kanton sedan 2007.
| samband med detta infordes de
tre deltavlingarna: Basta arsredo-
visning, Basta delarsrapport samt
Basta IR-webbplats som ligger till
grund for totalresultatet idag.

For 6kad transparens

Syftet med Arets borsbolag ar att
hoja ambitionsnivan hos bola-
gen, skapa praxis gallande finan-
siell och icke-finansiell informa-
tion till bolagens alla intressenter
samt uppna en mer enhetlig
rapportering. En transparent
informationsgivning till bolagens
alla intressenter kan resultera i en
minskad riskpremie och en mer
rattvis vardering.

Ett bolag omnamns
Arets borsbolag

Endast ett bolag kan bli Arets
borsbolag, oavsett vilken lista
som det ar noterat pa. Vinnaren
ar det bolag med bast totalresul-
tat i de tre deltavlingarna Basta
arsredovisning, Basta delarsrap-
port och Basta IR-webbplats.
Hedersomnamnande lamnas

till de bolag med bast resultat |
respektive deltavling.

Lis mer om Arets bérsbolag

Omfattning och kriterier

Tavlingen Arets borsbolag omfat-
tar bolag med sate i Sverige som
ar primarnoterade pa Nasdaqg
Stockholms samtliga listor, NGM
Equity Stockholm, First North,
First North Premier samt Nordic
SME.

Bolag som dnskat delta har sjalva
fyllt i en sjalvutvardering utifran
kriterier i respektive deltavling.
Tavlingskriterierna ar baserade
pa internationell forskning inom
omradet for investerarrelationer
och utformade i samarbete med
Aktiespararna. Bedomningen av
resultaten ar kvantitativ och har
sedan kvalitetssakrats av Kanton.

Statistik och arets jury

For att sakerstalla objektiv sta-
tistik och jamforelse samt iden-
tifiera trender granskar Kanton
samtliga bolag pa OMX Nordic
40 och OMX Stockholm 30 med
kriterierna i Arets borsbolag som
underlag.

De fem bolag med hogst po-
ang efter denna granskning har
nominerats till juryns hederspris.
Priset syftar till att lyfta fram
bolag som uppfyller kriterierna

i Arets borsbolag pa ett bra satt
och visar upp en féreddémilig,
transparent och enhetlig infor-
mationsgivning i de finansiella
rapporterna och pa IR-webbplat-

sen.
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https://www.kanton.se/arets-borsbolag

INLEDANDE ORD

I vad som nu bérjar bli en
tradition delar vi med oss
av vad vi hittat under aret i
detta kompendium i form
av statistik, goda exempel,
trender och allmanna ob-
servationer. | ar inkluderas
inte bara statistik fran ars-
redovisningar utan aven
fran IR-webbplatser och
delarsrapporter. Hoppas
ni finner det anvandbart!
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Stefan Pedersen
Manager, Kanton
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Ett speciellt ar

Arets borsbolag har som sa
mycket annat i samhallet detta ar
paverkats av den radande pande-
min och vi ar glada att vi kunde
halla avslutningen for tavlingen
den 3 september aven om det
den har gangen blev i ett digitalt
format. Vi ar vana vid ett person-
ligt och diskussionsrikt event och
det blir sdklart inte riktigt samma
sak nar det sker digitalt. Med det
sagt var det extra kul att se sa
manga deltagare i ar.

Tack for ert starka engagemang

Utdver alla eventdeltagare vill jag
i vanlig ordning tacka alla som
varit delaktiga under aret som
gatt; deltagarna i tavlingen, var
nya jury bestaende av Agnetha
Jonsson, Erik Sjéstrom och Hans
Borneroth, alla som hjalpt till
med kvalitetssakring och plane-
ring, samt alla de bolag som aven
om de inte deltar i tavlingsmo-
mentet fortsatter anvanda sig

av kriterierna for att forbattra sin
finansiella kommunikation. Per-
sonligen ar jag nog gladast over
alla de som bidrar med intressan-
ta fragestallningar, diskussioner
och aterkoppling. | ett 6verras-
kande jamt flode under aret till-
bringar jag i snitt dver en timme

i veckan i samtal och mejlkonver-
sationer med intressenter som
hor av sig fran saval noterade och
onoterade bolag som akademin,
privatpersoner, borser och revi-
sionsbolag. Det ar mycket tack
vare detta som vi finner inspira-
tionen att kora pa ar efter ar.

Platzer Fastigheter vinnare av
Arets borsbolag 2019
Vi riktar ett stort grattis till Platzer

som stod som valfortjant segrare
av Arets borsbolag 2019 efter att

ha vunnit samtliga tre deltav-
lingar. Platzer har under flera

ar skamt bort oss med valdigt
innehallsrika och transparenta
finansiella rapporter, men i ar vill
jag sarskilt lyfta deras fantastiska
arbete med att applicera samma
anda aven pa IR-webbplatsen.
Totalt vann Platzer med impo-
nerande 99 poang, vilket ar de
hogsta poangen vi haft sedan
kriterierna viktades om 2017.

Trenden mot en allt jamnare
toppstrid haller i sig och detta
beror framst pa att allt fler bo-
lag jobbar mer aktivt med sin
IR-webbplats och lar sig utnyttja
aven digatala kanaler for att na ut
till sina intressenter. Vara deltaga-
re haller en hog niva aven i ar och
fortjanar att kanna sig stolta dver
sitt arbete, dven om det sdklart
alltid finns forbattringspotential.

Arets spaning och nytt jurypris

| ar utbkade vi granskningen som
ligger till grund for den statistis-
ka referenspunkten vi anvander
0ss av. Utbver samtliga arsredo-
visningar tillhérande bolag pa
OMX Nordic 40 innehaller arets
granskning aven delarsrappor-
ter och IR-webbplatser samt att
bolag pd OMX Stockholm 30
inkluderats. Granskningen ligger
till grund fér nomineringarna till
ett nytt hederspris utdelat av var
jury. Jag vill passa pa att sédga ett
stort grattis till Investor som vann
mot starkt motstand mycket tack
vare sin val formedlade vardeska-
pandeprocess.

Jag hoppas att informationen i
detta kompendium kommer er
till god anvandning och att ni alla
far en fin host fylld med lyckade
projekt!



ARETS BORSBOLAG 2020
PLATZER FASTIGHETER AB

Med maxpoang bade i Basta arsredovis-
ning och Basta delarsrapport samt med
hogst podang i Basta IR-webbplats star
Platzer Fastigheter som totalsegrare i
Arets boérsbolag 2019 med 99 poang av
maximala 102.

) platzer
(7,

Genom Platzers heltackande arsredovisning loper en rod trad som har sin
utgangspunkt i en tydligt definierad strategisk inriktning och affarsmodell.
Rapporten guidar lasaren i vad bolaget gér och varfor, hur dess omvarld ser
ut och fordelen med att som investerare vara med pa resan. Den |6pande
finansiella rapporteringen under aret sker i form av valfyllda och transparenta
delarsrapporter vars genomarbetade innehall nar marknaden strax efter peri-
odens slut. Som komplement till rapporteringen finns en lattnavigerad hem-
sida dar anvandaren hittar allt fran historiska data till aktuella intervjuer med
VD och CFO. Genom att effektivt utnyttja mojligheterna i var och en av de tre
kanalerna gor Platzer det mojligt for sina intressenter att enkelt satta sig in i
bolaget, foélja med i dess utveckling och darmed fatta valgrundade beslut.

3 Kanton Arets borsbolag 2019



VINNARE AV:

BASTA ARSREDOVISNING

?%‘ Arsredovisning 2019

En ny skyline vixte fram under 2019
3 PR—

3TE mkr 149 mis

BASTA DELARSRAPPORT BASTA IR-WEBBPLATS

Delarsrapport
1 januar - 30 septamber 2019

Investor Relations

Aktiekurs ] Y ?@
77,90 '\ o o

se sindningar fran
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http://vp282.alertir.com/afw/files/press/platzer/202003259636-1.pdf

JURYNS HEDERSPRIS

GAR TILL...

... Investor AB!

Fem bolag nominerades
efter Kantons gransknig av
OMX Nordic 40 och OMX
Stockholm 30. Efter en
noga 6verlaggning utifran
transparens, vasentlighet
och enhetlighet i bolagens
finansiella och icke-finan-
siella informationsgivning
har juryn utsett Investor
AB som vinnare av Juryns
hederspris.

For att sakerstalla objektiv statis-
tisk och jamforelse samt iden-
tifiera trender granskar Kanton
samtliga bolag pa OMX Nordic
40 och OMX Stockholm 30 med
kriterierna i Arets borsbolag som
underlag. De fem bolag med
hogst poang efter denna gransk-
ning nominerades till Juryns
hederspris.

De fem nominerade bolagen var:
Investor
SEB
SKF
SSAB
Swedbank

Juryn bestar av verksamma ex-
perter inom omradet for investe-
rarrelationer, aktieanalys och for-
valtning vilka sedan har granskat,
varderat och jamfort de nomine-
rade bolagen. Juryns beddémning
har utgatt fran transparens och
vasentlighet i den finansiella och
icke-finansiella informationen
samt enhetlighet i utformningen
av bolagens arsredovisning, del-
arsrapport och IR-webbplats.

2019 Vilkommen
i korthet till Investor

Viskapar virde fGr minniskor och
samhillet i stort genom att bygga starka
och hillbara fGretag

investor

investor

Vi arévertygade om att riktigt bra
*individer$om tinker olilca gor verklig
skillnad =
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| sin &rsredovisning utgar Investor fran agarperspektivet och beskriver strategi for
vardeskapande, val avinnehav, samt synen pa agande och styrning pa ett ge-
nomgaende tydligt och enkelt satt. Utifran strategin har Investor satt upp mal av
bade finansiell och icke-finansiell natur och presenterar aktuella och historiska
utfall tillsammans med andra for anvandaren relevanta nyckeltal. Delarsrappor-
terna publiceras snabbt och effektivt vilket tillsammans med den anvandarvanli-
ga och informationsrika hemsidan ger en aktuell bild av saval koncernens som de
individuella innehavens utveckling.

Tillsammans ger de tre kanalerna en god overblick dver bolagets vardeskapande,
saval historiskt som mal och strategier infor framtiden. Oavsett om mottagaren ar
finansiella institutioner eller privata investerare, besvarar kommunikationen fra-
gan om varfor man ska investera i bolaget.

Agnetha Joénsson ar i dag analytiker pa
Dagens Industri. Hon har i manga ar foljt
aktiemarknaden i olika roller, som aktie-
maklare hos SEB och aktiechef pa Trevise
Private Banking. Sedan 2004 har Agnetha
arbetat som ekonomijournalist, bland
annat som borsredaktor pa Affarsvarlden
samt som chefredaktor for Aktiespararen
och Finansliv.

Erik Sjostrom har arbetat som aktieanaly-
tiker och portfoljforvaltare sedan 1997. Erik
har bland annat varit ansvarig for den fun-
damentala aktieférvaltningen pa Skandia
och ar idag ledamot i Forsta AP-fondens
styrelse.

Hans Borneroth har mer an 20 ars erfa-
renhet fran kapitalmarknaden. Hans har
arbetat som analytiker, konsult, utredare
och foreldsare pa bland annat DI Akademi,
Aros Securities, Deloitte och Aktiespararnas
foretagsutbildning med inriktning finan-
siell ekonomi. Hans ar idag Senior Adviser
pa Kanton Finansiella Radgivning AB.

Kanton Arets borsbolag 2019 6



GRANSKNING
OCH STATISTIK

Statistiken fran arets
granskning ger inblick i
hur val Nordens storsta
bolag uppfyller tavling-
ens kriterier. Den har aven
gett Kanton madjlighet att
identifiera trender och
utvecklingsomraden inom
finansiell rapportering och
investerarkommunikation.

For att sakerstalla objektiv
statistik och jamforelse samt
identifiera trender granskar
Kanton samtliga bolag pa OMX
Nordic 40 och OMX Stockholm
30 med kriterierna i Arets borsbo-
lag som utgangspunkt.

Tavlingskriterier

Kriterierna i Arets borsbolag ar
baserade pd internationell forsk-
ning pa omradet for investe-
rarrelationer och har utformats
tillsammans med Aktiespararna.
Kriterierna tacker ett brett spek-
trum av bolagens investerarkom-
munikation och ar uppdelade i
tre delar; Basta arsredovisning,
Basta delarsrapport och Basta
IR-webbplats. Exempel pa om-
raden som beaktas ar grund-
laggande bolagsbeskrivning,
marknads- och hallbarhetsinfor-
mation, nyckeltalsoversikt och
uppfoljining av mal.

Kriterierna for Basta arsredovis-
ning innehaller 15 huvudkriterier
fordelade pa 43 poang. Krite-
rierna for Basta delarsrapport
innehaller 8 huvudkriterier forde-
lade pa 23 poang och kriterierna

OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30

bestar av de 40 stdrsta och
mest aktivt omsatta
aktierna pa de nordiska bor-
serna och de 30 mest omsat-
ta aktierna p3a
Stockholmsbodrsen.

for Basta IR-webbplats innehaller
12 huvudkriterier fordelade pa 36
poang.

Kriterierna presenterasisin
helhet i slutet av detta kompen-
dium.

Granskningsunderlag

De finansiella rapporter som
ligger till underlag for statistiken
ar bolagens arsredovisningar for
rakenskapsaret 2019 alternativt
2018/2019 for de bolag med bru-
tet rakenskapsar samt bolagens
delarsrapporter for perioden
Jjanuari-september 2019. Bola-
gens IR-webbplatser har gran-
skats under perioden

maj—juli 2020.

Arets granskning omfattar utéver
kriterierna aven ett antal extra
granskningspunkter som ar aktu-
ella inom finansiell rapportering
just Nnu och som bedoms utgora

ett intressant komplement till
arets statistik. Resultatet av den-
na bonusspaning aterfinns inom
relevanta omraden i detta kom-
pendium.

Kanton Arets borsbolag 2019



Baserat pa resultaten i granskningen av bolagens finansiella rapporter
och IR-webbplatser har Kanton valt ut ett antal férbattringsomraden i
vilka bolag kan starka sin informationsgivning. Dessa omraden presen-
teras som fokusomraden genom kompendiet och varvas med statistik
och goda exempel som stéd och vagledning i forbattringsprocessen.

Arets utvalda fokusomraden ar:

e Allmanna observationer
e VD- och ordférandeord
e Investment case

e Finansiella och
icke-finansiella mal

e Affarsidé, affarsmodell och
strategier

e Marknad och konkurrenter
e Hallbarhetsinformation
e Oversikt nyckeltal

o Risker och osakerhetsfaktorer

Kanton Arets borsbolag 2019



ALLMANNA
OBSERVATIONER

Sidantalet i bolagens rap-
porter fortsatter oka. Glo-
bala malen trendar bland
de stora bolagen och allt
fler inkluderar hallbarhets-
relaterade nyckeltal i del-
arsrapporten. Det dr dock
fortfarande fa bolag som
utnyttjar mojligheten att
salja in bolaget som en bra
investering genom ett sa
kallat investment case.

Sidantalet i bolagens rapporter
fortsatter oka

Omfanget pa bolagens rapporter
fortsatter vaxa. Det ar inte ovan-
ligt att hitta delarsrapporter pa
over 50 sidor eller arsredovisning-
ar pa oéver 200 sidor. Trots det
Okade sidantalet ligger median-
poangen bland de stora bolagen
pa 7 poang av 23 majliga for del-
arsrapporterna och 22 poang av
43 mojliga for arsredovisningar-
na. Omfanget pa IR-webbplatsen
ar svarare att meningsfullt kvan-
tifiera men aven har ar resultatet
lagre an forvantat med en medi-
an pa 12 poang av 36 mojliga.

Antal sidor i arsredovisningen
i snitt:

2010 2018 2019

15 %

av bolagen pa OMX Nordic 40 och OMX
Stockholm 30 presenterar digitala arsre-
dovisningar pa sina IR-webbplatser.

23 % av bolagen presenterar arsredovis-
ningen i ett liggande format.

Bolagen ar ambitiosa i sitt arbete  arsredovisning i ett liggande
och rapporterna blir bdde langre  format anpassat efter dagens
och mer bolagsspecifika. Fragan  skarmanvandning.

vi stallt oss efter arets granskning

ar dock om relevant, vasentlig

och anvandarvanlig information

tyvarr dverskuggas av det infor-

mationsoverflod vi nu ser.

Digitala arsredovisningar ater
pa frammarsch?

Redan for tio ar sedan var intres-
set stort for digitala redovisning-
ar, men pa grund av resurser och
det fortsatta behovet av den ana-
loga arsredovisningen tog den
aldrig riktigt faste hos en bredare
grupp. Nu ser vi dock ater ett
uppsving. Nastan var femte bolag
har en fullandad digital &rsredo-
visning som komplement till den
traditionella nerladdningsbara
pdfen.

Andra lésningar bolag tar till for
att anpassa sin kommunikation
till det digitala landskapet ar
bland annat att arsredovisningen
laddas ner i ett liggande format.
Mer an var femte bolag har sin

Kanton Arets borsbolag 2019
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GLOBALA MALEN

fér hallbar utveckling

Trender inom hallbarhets-
redovisning

En tydlig trend som haller i sig ar
bolagens rapportering om FN:s
Globala mal for hallbar utveck-
ling. Narmare nio av tio bolag
refererar i nagon grad till de Glo-
bala malen i sin arsredovisning.

Allt fler valjer att pa nagot satt
folja upp sitt hallbarhetsarbete i
den l6pande delarsrapportering-
en. Dock visar granskningen att
av de 17 procent som redovisar
hallbarhetsrelaterade nyckeltal i
deldrsrapporten ar det bara cirka
halften som foljer upp sina hall-
barhetsrelaterade mal. Det finns
i detta avseende en diskrepans i
vilka nyckeltal bolagen uttrycker
sina mal i och vilka som sedan
|6bpande foljs upp.

av bolagen pd OMX Nordic 40 och OMX
Stockholm 30 presenterar hallbarhets-
relaterade nyckeltal i delararapporten.

Endast 63 % av bolagen som presen-
terar hallbarhetsrelaterade nyckeltal i
deldrarapporten foljer upp pa hallbar-

hetsrelaterade mal.

Kanton Arets borsbolag 2019

Grundlaggande
bolagsinformation

Bland den mest grundlaggande
bolagsinformationen visar arets
granskning fortsatt att stora
koncerner har svart att beskri-
va sin affarsidé men tycker att
uteldmnandet av en beskrivning
av vardeskapandemodellen ar
mer kritisk att atgarda. Fortsatt
beskriver enbart sju av tio bolag
sin affarsmodell i rsredovis-
ningen och mindre an halften
av bolagen beskriver den pa sin
IR-webbplats.

Det ar nagot fler bolag an tidiga-
re &r som presenterar ett invest-
ment case men fortfarande ar
det mindre an vart fjarde bolag
som samlat motiven att investe-
ra i bolaget i sin arsredovisning
och knappt vart tredje bolag
presenterar ett investment case
pa sin webbplats. Det ar forva-
nansvart fa bolag som tar tillvara
pa mojligheten att pa ett tydligt
satt salja in bolaget som en bra
investering, vilket borde ligga i
alla noterade bolags intresse.

10



ALLMANNA OBSERVATIONER
GODA EXEMPEL

war bydliga strategl fér knsam bilbvaxt

Exempel - Electrolux

Electrolux har under flera ar haft en
valfylld arsredovisning med en tydlig
och och grafiskt tilltalande bolags-
beskrivning. | arsredovisningen 2019
loper VD-ordet genom framvagnen
varvat med en sammanfattning av
bolagets strategier, mal och var-
deskapandeprocess. Fordjupad
information kring dessa delar hittas
sedan i bolagets digitala arsredo-
visning som tack vare det digitala
formatet lyfter ssmma information
pa ett mer levande vis.

Se arsredovisning

Se digital
arsredovisning

1

Vi firar 100 Grav att gdra livet bttre

* Electroh 100 4

Well positioned

to create value

CECQ statement

Kanton Arets borsbolag 2019


https://www.electroluxgroup.com/annualreports/2019/files/AR_2019/PDF/Electrolux_AnnualReport_2019.pdf
https://www.electroluxgroup.com/annualreports/2019/
https://www.electroluxgroup.com/annualreports/2019/

ALLMANNA OBSERVATIONER
GODA EXEMPEL

Exempel - Boliden

Bolden presenterar kvartalsvis upp-
foljning av for verksamheten rele-

vanta hallbarhetsrelaterade nyckeltal

i sin deldrsrapport.

Se delarsrapport

Kanton Arets borsbolag 2019

Hallbar utveckling

Q3

2018

v o oA @ 0

F85e8e

Kuartal 12 man Helar .
32019 32018 22019 oktsep 2018 Mal 2018 rullande 12 man
Olycksfall (LTN) per miion Az 3a 14 a9 6.1 00 %
arbetade timmar g ” ’ ! ' ' s
Sjukfranvaro, % 35 38 43 43 45 <4 ;‘
Metaller til vatten, intensitet ! 617 498 313 38,6 08 <2738 2
Metaller til luft, intensitat * 49,4 516 55,5 47,2 49,2 <659 !
Svaveldioxid tllIft, Kzon 15 19 1.4 65 77 <72
Kma;::xldlm.ens\mt, ton CO; /ton 062 064 0,66 0,65 0,64 <065
:g:::‘g: milisincidentor, par 0a 00 00 01 00 00 Olycksfallsfrekvens,

1 Intensiteten baseras ps Ltslapp av tan metallekvivalerter per mijoner ton metaller som producerats.
Metallekvivalenterna vager in paverken pa samhale och miljo vid utslapp av metaller til luft och vatten.

2 En allvarlig handelse som orsakar eller potentiellt kan orsaka betydande mifjopaverkan.

MEDARBETARE

Medelantalet anstillda (heltidsekvivalenter) var 5969 (5 789). Olycksfallsfrekvensen f5r egna anstillda och
entreprensrer var under det tredje kvartalet 4,7 (3,3). Den seneste tolv ménadersperioden ver motsvazande siffta
4,9, vilket var nigot ligze &n utfallet for heléret 2018. Boliden arbetar lingsiktigt med utvecklingen av
sikerhetskulturen genom bland annat proaktiv riskhantering samt ett Skat engagemang i arbetsmiljfragor bland
bide anstillda och entreprendrer.

YTTRE MILJO

Utsliipp av metaller i1l luft var pa forteatt liga nivéer ach under malet for 2019, vilket ir ett resuiltat av tidigare
&rs investeringar i bland annat nya reningsfilter. Aven koldiosidintensiteten far kvartalet var biittre in malet for
2019, Utslappen av svaveldioxid till 1uft var i linje med foregéende kvartal men ligre in ifjol. De dtgérder och
investeringar som tidigare genomférts, bland ammat den nya svavelsyraanlaggningen i Harjavelta, har visat goda
resultat.

Utsléipp av meteller till vatten Skade bde mot fregéende kvartal och ifiol. Detta pé grund av ett utslépp frin
Rénnskar. Det &rliga begransningsvérdet fér utslipp av metaller f5r Ronnskér Sverskreds dirmed och
incidenten klassificerades siledes som allvarlig. Efter en intern utredning bedsmdes dock den totala
mijépaverkan ev utslippet vara begrénsad

rullande 12 man

Antal olycksfall/ miljon
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Antal incidenter,  snitt
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{BOLIDEN - Rapport for tredje kvartalet 2019
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https://vp217.alertir.com/afw/files/press/boliden/201910249744-1.pdf

VD- OCH
ORDFORANDEORD

VD-orden i bolagens ars-
redovisningar innehaller
overlag mer information
an tidigare. Det ar dock fa
bolag som presenterar ett
VD-ord i delarsrapporten
och an farre som lamnar
kommentar om hallbar-
hetsarbetet bolaget bedri-
ver.

&7 %

av bolagen pa OMX Nordic 40 och OMX
Stockholm 30 presenterade ett ordfo-
randeord i arsredovisningen, av dessa
kommenterade 77 % av bolagen
bolagsstyrningen.

| kriterierna for Arets borsbolag
tittar vi pa innehallet i VD-och
ordférandeord i bolagens arsre-
dovisningar och delarsrapporter.

| drsredovisningen fokuserar
kriterierna pa innehallet i de
ledande befattningshavarnas
uttalandet, bolagen far poang
om kommentar lamnas kring
framtidsutsikter, hur affarsmas-
siga vagval inverkat pa bolagets
utveckling, den finansiella utvek-
lingen samt om héllbarhetsarbe-
tet bolaget bedriver kommente-
ras. | ordférandeordet efterfragas
aven kommentar kring bolags-
styrningen.

| deldrsrapporten tittar vi forst
och framst efter om bolagen
lamnat ett VD-ord med rubrik.

| uttalandet ges sedan poang
for féljande kommentarer; hur
affarsmassiga vagval inverkat pa
bolagets utveckling, den finan-
siella utveklingen samt om hall-
barhetsarbetet bolaget bedriver.

13

Syftet med kriterierna ar att de
ska bidra till en utveckling mot
fortroendeingivande VD-ord som
underlattar for aktieagare att fat-
ta investeringsbeslut och utkrava
ansvar.

Det kommer vid varje tillfalle

att finnas specifika handelser |
och utanfoér bolaget som kraver
kommentarer fran VD. Detta
behdver beddémas fran fall till fall.

Det viktiga ar det grundlaggande

forhalliningssattet. Vad behover
bolagets intressenter veta for att
fatta ett valgrundat investerings-
beslut och for att bilda sig en
uppfattning om hur val bolaget
presterat?

Kanton Arets borsbolag 2019



Innehallet i ett VD-ord maste avgoras fran
fall till fall men har kommer nagra handfasta
tips att tanka pa:

Kanton Arets borsbolag 2019

Forhall dig till tidigare
lamnad information

Se pa VD-ord som lankar ien
kedja. Folj upp foresatser och
avsiktsforklaringar som lamnats i
tidigare ord.

Var balanserad

Ge en allsidig belysning av bola-
gets utveckling och VD:s satt att
fullgora sitt uppdrag. VD-ordet
bor redogora for saval framgang-
ar som motgangar. Ingen verk-
samhet ar fri fran utmaningar
och problem. Att uteldamna eller
tona ned dem skapar en missvis-
ande och ofullstandig bild.

Var precis

Det maste vara majligt att be-
doma bolagets prestationer och
styrkor. VD bor darfér presente-
ra information pa ett satt som
lasaren kan forstd och avsta fran
uttalanden som lamnar stort
tolkningsutrymme. Kvalitativ
information bor kompletteras av
kvantitativ data.

Anvand data jamforbara
over tid och med
foretagets mal

Resultat ska inte bara vara jam-
forbara 6ver tid, de ska ocksa
kunna stallas mot till exempel
bolagets egna mal. Narmar sig
foretaget sina mal och i vilken
takt? Om foretagsledningen
duckar for en diskussion om
maluppfyllelse forsvaras inves-
teringsbeslut och utkravande av
ansvar.
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VD-OCH ORDFORANDEORD

GODA EXEMPEL

Omvandling fran
en stark position
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Exempel - Securitas

| arsredovisningen 2019 leder Secu-
ritas VD oss genom bolagets finan-
siella utveckling och affarsmassiga
vagval saval som den strategiska

planen framat.

Se arsredovisning
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91 % av bolagen pad OMX Nordic 40
och OMX Stockholm 30 kommen-
terade i ndgot av VD- eller ordfo-
randeordet i arsredovisningen hur
strategiska vagval har inverkat pa
bolagets utveckling.

Dock kommenterade enbart 74 %
av bolagen den finansiella
utvecklingen.
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https://www.securitas.com/globalassets/com/files/annual-report-pdf/securitas_ars_och_hallbarhetsredovisning_2019.pdf

VD-OCH ORDFORANDEORD
GODA EXEMPEL

2NBAY IN BRIEF

Exempel - CHR Hansen Holding

CHR Hansen Holding har slagit ihop
VD- och ordférandeordet i sin arsre-
dovisning 2019 och far nastintill full
pott gallande uppfyllinad av kriterier |
VD- och ordférandeordets innehall.

Se arsredovisning

Det ar inte helt ovanligt att VD- och
ordférandeord presenteras tillsam-
mans. Av de bolag som presente-
rade ett ordférandeord i arsredo-
visningen hade 23 % av bolagen
samlat VD- och ordférandeord.

Ordforanden har ordet

Exempel - Investor AB

I anslutning till VD-ordet i arsre-
dovsningens inledning presenterar
Investor ett ordférandeord som tar
fasta pa bade bolagets framgangar
och utmaningar framat.

Se arsredovisning
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https://vp053.alertir.com/afw/files/press/investor/202003263380-1.pdf
https://www.chr-hansen.com/en/investors/reports-and-presentations

VD-OCH ORDFORANDEORD
GODA EXEMPEL

av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 presenterade ett
VD-ord med rubrik i delarsrappor-
ten, av dessa kommenterade endast
16 % av bolagen hallbarhetsarbetet
bolaget bedriver.

Exempel - Novo Nordisk

Novo Nordisk presenterar bade ett
VD-ord och ordférandeord i arsredo-
visningens inledning. De bada orden
ar valskrivna och kompletterar var-
andra, orden leder lasaren igenom
bolagsstyrningen under aret saval
som den finansiella utvecklingen.

Se arsredovisning

= Intsoduting Wavs Nerdisk business ansasidated stasemant v = Intiaduiiag Neve Sordisk wr " srranie balilsed statements 2
Latter from the Chair Latter from the CEO

Making good
progress

setting new felloverg 4 v elsbarate on the new
strategic e
aspirations

Cover the past year, | have visied our offices
Nowo Nordisk made good progress during 2019, Our teams have I many parts.of tha world, | have mal

delivered growth and crucial new product launches. This has
established a good platform for the next decade and beyond as we
continue to build our pipeline and make progress as a sustainable
business.

Cur purpose is to drive change to defest diabetes and ather serious
chronic diseases. That is a long-term commitment, and we are
pursuing it relentlessly. We build on our mnm\anon expertise and

our therapy foous ined with {I! to provide
benefits to the millions of patients who rely on our products. When 0l s by &10%
we do that well, we will be a sustainable business that adds value
to sodety and delivers profitable growth.

hatorical level of 5-6%

Cne of the greatest oppo
Mok i urdsubtedly cbetity
there are huge unmet needs

Miowe Nordai's marked s2ength ard deep
‘expectivg in metabolic hseases maket the

19 10 Enioutive widk priident of
Proghe & Orgarisation.

On behuat of the Board, | wonid ke &
Newa Nord

3 tand out: in the US, we
Fiver
with the requlatory spproval of Rybeiua®,
the weorles firs1 and only GLP-1 mediging
s 8 1atiet, and early feedback indicates
EOMSing prospects. In January 2020,
Coermpic®, 3 Iy injectable GLP-1,

comparies B b

Jeadersnin and 1o gur sharshasdess fo thek
et uppan. o

Al o thas pcccerplahmnt
ard meetiog r.m chaired | herwt wee e indeed diving charge
s i wrbanceg becels Halgw Lund

Chair of the Board of Directors

Mewn Mardiak Annusl Kaport 1018
Mows Nardisk Annusl Repart 2619

|pm- st bovwanch re-
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https://www.novonordisk.com/content/dam/nncorp/global/en/annual-report/pdfs/2019/Novo-Nordisk-Annual-Report-2019.pdf

VD-OCH ORDFORANDEORD
GODA EXEMPEL

VD och koncemchef lonas Samuelsons kommentar Exem pel - Electrolux

Electrolux presenterar ett kort men
innehallsrikt VD-ord i delarsrappor-
ten, ordet tacker kommentarer kring
affarsmassiga vagval och framtidsut-
sikter pa ett tydligt vis.

Se delarsrapport

Utsikter fér 2019

Exempel - Telia Company

Telia kommmenterar periodens ut-
veckling saval som affarsmassiga
vagval och férhoppningar om fram-
tiden i delarsrapportens VD-ord.

Se delarsrapport

Telia Company detirsrapport
januar-september 2012 m

KOMMENTARER AV CHRISTIAN LUIGA,
TILLFORORDNAD VD & KONCERNCHEF
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https://www.electroluxgroup.com/sv/wp-content/uploads/sites/3/2019/10/electrolux-electrolux-delarsrapport-for-kv3-2019-fortsatt-starkt-fokus-pa-innovation-och-effektivitet-191025.pdf
https://www.teliacompany.com/contentassets/5174f9b556384f228bd1a1c7f0c38e44/wkr0006.pdf
https://www.electroluxgroup.com/sv/wp-content/uploads/sites/3/2019/10/electrolux-electrolux-delarsrapport-for-kv3-2019-fortsatt-starkt-fokus-pa-innovation-och-effektivitet-191025.pdf
https://www.teliacompany.com/contentassets/5174f9b556384f228bd1a1c7f0c38e44/wkr0006.pdf

INVESTMENT

CASE

Fa bolag drar nytta av
mojligheten att salja in
bolaget som en bra inves-
tering genom ett sa kallat
investment case. Det ar
nagot vanligare att pre-
sentera ett investment
case pa IR-webbplatsen
an i arsredovisningen.

| kriterierna for Arets borsbolag

tittar vi pa om bolagen presen-
terar en samlad redogorelse for
motiven att investera i bolaget |
arsredovisningen saval som pa

IR-webbplatsen.

Investment case ar en viktig del
av bolagets kommunikation. Det
har som syfte att skapa en snabb,
begriplig och inbjudande &ver-
blick 6ver bolagets framtida ut-
veckling. Ett bra investment case
oOkar genomslagskraften mot ka-
pitalmarknaden och underlattar
for investerare, analytiker, jour-
nalister och andra intressenter
att forsta och prata om bolagets
verksamhet.

Innehallet i ett investment case
ar individuellt och beror pa var
bolaget befinner sig i sin utveck-
ling. Oavsett om det galler ett
valetablerat bolag eller ett s.k.
féorhoppningsbolag ar en av nyck-
larna att vaga forenkla. Lagg tid
pa att identifiera era viktigaste
argument och beskriv dessa med
enkla formuleringar och sprak,

ju kortare och tydligare beskriv-
ningarna om bolaget ar desto

19

23 %

av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 presenterade ett
investment case i arsredovisningen.

battre. Kom ihag att det tar tid
att arbeta in ett budskap, sa ett
investment case maste kommu-
niceras enhetligt i bolagets olika
kanaler och vara vart att upprepa
over tid.

Sammanfattningsvis ar ett
investment case en kort redo-
gorelse for skalen att investera i
bolaget som sammanfattar de
egenskaper hos bolaget, bran-
schen och marknaden som ar
attraktiva for en investerare. Det
bor vara sakligt och valskrivet
samt besvara fragan “Varfor in-
vestera i just ert bolag?”
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Ett investment case kan konstrueras pa ett antal olika
satt och med hjalp av en mangd olika verktyg. Har ar
vara basta rekommendationer for att bygga ett val
underbyggt, informationsrikt och differentierat

investment case:

1.

Inkludera investment case i alla
huvudsakliga kommunikationska-
naler, dvs. i bolagets arsredovisning,
IR-webbplats och féretagspresenta-
tioner och se till att informationen ar
konsekvent i samtliga kanaler.

2.

Nar ni bygger ert investment case
bor ni beakta vilken typ av investera-
re ni vill attrahera och hur ert invest-
ment case kan anpassas efter dem.

3.

Ange fyra till fem skal att investera i
bolaget som tacker de omraden som
ar relevanta for er bransch och ert
syfte.

Kanton Arets borsbolag 2019

4.,

Varje skal att investera b6r under-
byggas med valskrivha och genom-
tankta texter, statistik och grafer.

5.

Se till att ert investment case ar tyd-
ligt och framhavs pa en framstaende
sida i samtliga kommunikationska-
naler.
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INVESTMENT CASE
GODA EXEMPEL

ATT INVESTERA

COREM

Corem Property Group farvaltar och faradlar fastigheter i attraktiva logistikomraden,
Dt langsiktiga malet ar att vara ledande inom valda segment och geografiska omraden,
med god vardeutveckling som forser dgare med stadigt okad avkastning.

ETT FASTIGHETS- MED EN STABIL | KONTINUERLIG MED GOD
BOLAG MED TILLVAXT GRUND | FOKUSERAD UTVECKLING OCH AVEASTHING
FORVALTHING FORADLING TiLL
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COREM ARSEEDOVISHING 2019
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Exempel - Platzer Fastigheter

Platzer ssammanfattar kortfattat och
tydligt fem anledningar att investe-
ra i bolaget i sitt investment case i
arsredovisning 2019.

Se arsredovisning

Exempel - Corem Property Group

Corem har paketerat fyra tydliga
anledningar att investera i bolaget
vilket ocksa underbyggs med

hjalp av infografik i arsredovisning-
en 2019.

Se arsredovisning

32 % av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 presenterade ett
investment case pa bolagets
IR-webbplats.

1T s Den som i Platzer i
siella fastigheter | Goteborg — en av Europas mest
spannande tillvixtregioner. Vi har en tydlig och
beprévad modell for vard eni
portfélj av utvecklingsprojekt och ar stolta Gver att
bidra till stadens utveckling.

Fem skal att investera i Platzer

Vi har kommersiella

fastighater | fokus

Vi bt ks ko b komerer siolls Lastigheton i

i penrata ligen sarm logistik och industri i nava
v 1 Moedberin st och kgt hirrrs

VA kan e maekiad och i kannr v stad, For don som

Plaror sor onita renodats ahemasot b Barson.

‘Giteborg Br an stad
i stark tillviixt
et S il sin most axpansiva
Vir tydliga modell for oo i 60 fr Unchor o o kormenar.
wiirdeskapanda whora el av staden ot Brandras | grundee.
‘som byager pd asighaisiorvalining, oo eben e 0l ivanehe starfsemifer Kov Libehy
. projeki- och stadwutvckiing boends 0ch wbete. Giiseborg har samidigt en
sami sirans i o Undor stark akonomi och regicnan T of logistisht och
senann o har vi s
inom projekt: och stadsutvackling, ket
brecdetn wien mefhyheies nie pison
P ktgnirda objekt i fortaatt hoga och
eteh L s Bisgahtireen liga.
Vi iir on ongagerad
samhillisakisr
Mad vir! tydiga fokus p4 Gtoborg och vie
ikt ytaleing i orsriden med .
En omfattande portfél] protontial Rofer Bde peoghectin och ansva.
av utvecklingsprojekt Geanoem att skiivt bidra 1l stwckingen m
vi dgee micherer
portiof s ncign utveckBrgeojekt, Semibga piverks i sdvil hyvosnieber som wirdet ph fas-
i Eyngor o viktiga relationar
ch Seeduer v hunshags een srashnadin.
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INVESTMENT CASE
GODA EXEMPEL

INVESTERA | ASSA ABLOY

R

+169%

pal0ar

Exempel - Assa Abloy

Assa Abloy presenterar ett helackan-
de investment case som innehaller
bolagets resultat och utveckling
saval som strategisk riktning och
marknadsutsikter. Det presenteras
dessutom enhetligt i bade arsre-
dovisningen 2019 och pa bolagets
IR-webbplats.

OMms3ning OCN FrekerasItar

Se arsredovisning

ASSA ABLOY som investering
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Why invest in ASSA ABLOY

ASSA ABLOY divisions 20
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Se IR-webbplats
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FINANSIELLA OCH
ICKE-FINANSIELLA MAL

Rapportering av finan-
siella och icke-finansiella
mal i arsredovisningen har
minskat sedan foregaende

ar. 66 /o

av bolagen pd OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 presenterade sina
finansiella mal i arsredovisningen.

Viser en minskning i antal bolag
som valjer att redovisa sina mal

i arsredovisningen, samtidigt

ser vi en trend att digitalisera
arsredovisningens innehall och
dela upp innehallet i separata
rapporter. Detta leder till att

viss bolagsbeskrivning flyttas ut
fran arsredovisningen och skulle
kunna forklara arets minskning.
Aven uppféljning av resultaten
kan forbattras. Kvalitativa diskus-
sioner kring utfallen ar den punkt
dar bolag framst kan bli battre. Vi
ser aven att icke-finansiella mal
integreras och presenteras i allt
storre utstrackning tillsammans
med ovriga mal dven om bola-
gen fortfarande brister i kvantifie-
ring av icke-finansiella mal.

| kriterierna for Arets borsbolag
vill vi férutom att bolagen de
facto redogor for sina mal aven
se uppfolining av malen i form
av kvantitativa resultat samt att
bolagen lamnar kvalitativa kom-
mentarer och resonemang kring
utfallen. Kriterierna for finansiella
och icke-finansiella mal galler for
bolagens arsredovisningar och
IR-webbplatser.
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Presenterade och fastlagda mal,
oavsett om de ar finansiella eller
icke-finansiella, ar de viktigaste
kortfristiga mal som bolaget for-
vantar sig kunna uppna med sin
strategi och affarsmodell. Utforli-
ga forklaringar av malen och dess
utfall ar darfor hogst relevanta for
investerare och andra intressen-
ter. Informationsnyttan dkar nar
utfall och uppfoljning med kvali-
tativa diskussioner presenteras.

Bolag bor aven tanka pa att
presentationen av malen bor
avspegla verksamheten. Ar ex-
empelvis hallbarhet en integre-
rad del av bolagets strategi bor
darmed redovisning och presen-
tation av mal avspegla detta.

Kanton Arets borsbolag 2019



Mal ar kortfristiga objektiv for bolaget, inte nédvandigtvis,
men ofta baserade "per bokslut”. Uppsatta mal ska vara
realistiskt uppbyggda kring bolagets forutsattningar, och
baseras pa hur det kan eller bér prestera om det utnyttjar
sina resurser val. Stall er féljande fragor:

Kanton Arets borsbolag 2019

Forklaras féor anvandaren varfor just dessa
mal ar uppsatta?

Ar malen konsekventa genom aren?
Gar de att folja upp?

Presenteras utfallen?

Presenteras historisk jamférelsedata?

Fors en kvalitativ diskussion om utfallet och
hur det uppstod?

Av de 66 % av bolagen som
presenterade sina finansiella mal i
arsredovisningen redogjorde 74 %
for utfallet och av de som presen-

""""""""""""""" : terade utfall lamnade endast 61 %

kvalitativa kommmentarer.
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FINANSIELLA OCH ICKE-FINANSIELLA MAL
GODA EXEMPEL

Mal och utfall

Irwvestor fokuserar pd att skapa en lAngsiktigt attraktiv totalaviastning. Vart avikastningskrav Hallbarhet Breni delav 5 i Wi har satt iktiga hallbar
utgtrs av langsiktig riskfri rdnta plus marknadens riskpremie, det vill siga 8-9 procent arfigen. T8r den Bvergripande portfalien samt [8r lnvestor som foretag. Milen sompresenteras nedan ommfattar
Véra operativa prioriteringar ir att 8ka substansvirdel, bedriva verksamheten war portfdl] med 22 bolag inom Noterade Bolag. Patricia Industries och EQT AB.
affaktivt och generera en stadigt stigande utdelning. L mer o Investors hallbarhetsmal som foretag pd sidan 12-13.

OPERATIVA PRICRITERINGAR . HALLBARHETSMAL

Vira firetag

100%
9%

Portfiljbolagans styrelser

25% ..

Porfoljbclagane koncaraledningar

24%

a

Exempel - Investor AB

Investor presenterar bade

operativa och hallbarhetsmal samlat
i sin arsredovisning 2019. Arets utfall
presenteras med jamforelseperioder
och en kvalitativ diskussion fors kring
utfallen.

57 % Se arsredovisning

av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 presenterade sina
kvantifierade icke-finansiella mal i
arsredovisningen.
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FINANSIELLA OCH ICKE-FINANSIELLA MAL
GODA EXEMPEL

Av de B7 % av bolagen som
presenterade sina kvantifierade
icke-finansiella mal i arsredovis-
ningen redogjorde 85 % for utfallet
och av de som presenterade utfall
[amnade 30 % kvalitativa
kommentarer.

Exempel - Platzer Fastigheter AB

| arsredovisningen 2019 presenterar
Platzer tydligt och fullt integrerat
bade finansiella och icke-finansiella
mal. Har presenterar Platzer aven
hur de egna malen och arbetet mot
dessa stodjer maluppfylinad mot
FN:s Globala mal for hallbar utveck-

ling.

Se arsredovisning

4 wnns Strategisk inrikining

Vér verksamhet drivs av langsiktiga mal som

15 e Stratogisk inrikining
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faklmer.. .Tlrlsarv_\mans utgdr de \r.é!r.l héllbarhetsldfte. Ekologisk hllbarhet
Mélen féljs upp | samband med affarsplan och budget. —
Varje ér bryter vi dessutom ner véra strategier till - Hommantat
ettariga mal och fér det d Migoerade 2w s Under oot mdljeoeriforant i en
Lastighotos: (3 Tastghot, Totalt har 1 cortberat
verksamhetsarat. 00 gl I I I I B4 tastighets sestan 2010,
im0 e
ona T " 100 v ata mvtal v bodydanado sioekek
yesonmaki: 2 @ Incknade sl ombithandade
20/% v hytos = anl wndar 019w 100 procemt
5 wardet T o
Vart hallbarhetsléfte bidrar il M
ti“ Globa Ia méle" Kabbondtulapgs 1,0 kglm ot T —
1.0kl LOA . LOA | 0 . D shipes v ma
< E ot 0,5 bWy LOA Irn och
AEwww s
RO
by it 0w % Vi irharks inen g mreangen
gl andeing: H med ndstan 10 procens. Dessutom
2 ot i I l wisade G Enary att v vid
atind) H - st | bwarvachion B4 o sk
R ekt

i ]

My

i Mistoriek Kommantat
Ekanomisk hallbarhet Viskakivt s B [——— T ———
vk mad et g, e 10 o on, L
™ Mitupptyliatse Hissariak malupptyliolas Kammentar ot o B0 Gurrbsatadon Purpla flag Ll 1]
ek o . Plads K Giobeborg och
Sclefitat; nw w30 At woliitodon vor Sodta Amagdetns.
2307 — ek 3 el fortust s
SEERE by Sy
nl I HIskoll o dgarkagatd Foudeling mman  Lednngsgreps o3 Vi ot st on Reterogen rupp
05 18 07 1 1w ach ininnar: A0me [ rodarbatarn ger ofl Barinn rasuitat
45-80 %, 3 I e lediringsgrupp ar £ procost
rtigarir 1 T omrcr,
Blangsgad: ww oo En teslirngorad Ligpe i e st e NN
<80 % N B0 geocent ok atl 4 b L R M
= llll iryrmme loe yriakgans eres-
% eringar Chale " 10g- i st o jrnatsbshat iRl
EERCRERTET e o ergninationen. Blund aarmiiga a
3 I T | chedis & aben ke 43 proe
Oing v nw bt 130 35 Wi Rar haft on iy tiond pa. oS e 1T I tu o n
sbssansrde: 3 35 EPRAMAV sodan 2014 Do mitar = him
0% pat &r 2§ 5 seaswne venhw ANy 3 Y
(ngedat, = B okt e e B3 oot M o "
2 oo Modubetics . Blind asiya rodubetuns
EPFLA KAV} 318717 18 1k i - &3 procent ke, Dot et ann
S | i W UEpnd malsmsiegen avtoende
Ranletacksmgs- 4300 o i b ot sler vl AT Ml ol 8wl |
s 4 mol for anistScknngagad W U b oy
e 5.i i:i e irad,
e
e Wiwka varaon v nw b 10 Vi har ot languikligh utveckbngs- n
Eratrschorn basta ® rbote ke all skapa ergagemang
Iesteringuinsl i 56 o i v arbociing s W8 dot bt ml I I b vt st e | e
propektimvesterngar 3 ot somsltaint i aff w under Fortroen » st gyen Geeat Place To Wk, H
B nc 019 avetarie 20 projekt | 250 % enbgt Great L Bk i ot Rirpcoarebobrvdon p 70
Ed | ] totalt 10 m v Fasighoter Prace ta Wod) = an tkning oot S proceeseeioiee | 1
T

B comeBkonad 0w Sor ot denperminaion S0,

*
= Nyt bl 3017,

Kanton Arets bérsbolag 2019

—

e

wy

26


http://vp282.alertir.com/afw/files/press/platzer/202003259636-1.pdf

FINANSIELLA OCH ICKE-FINANSIELLA MAL
GODA EXEMPEL

§ AL O MALUPPPILLELSE Exempel - Boliden

Boliden ger ett tydligt exempel pa
Mal och resultat konsekventa mal, utvecklingen éver
= - _ fem ar och uppfoljning iiform av
skapar forutsattningo for stabila verks kvalitativa kommentarer i sin arsre-

med higt viirdeskapande.

dovisning fran 20719.

De finansiella malen, utfall och upp-
foljning presenteras pa liknande satt
pa IR-webbplatsen vilket underlattar
for bolagets intressenter i dess infor-
mationsinsamling kring bolaget och
dess utveckling.

Se arsredovisning

'BOLIDEN - pp—

. Finansiella mal

Se IR-webbplats

L ” 3 18
Senion: kopitsd

= fukasting p syseeina
kit

e
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https://vp217.alertir.com/afw/files/press/boliden/202003107219-1.pdf
https://www.boliden.com/sv/investerare/finansiell-information/finansiella-mal

FINANSIELLA OCH ICKE-FINANSIELLA MAL
GODA EXEMPEL

Exempel - Volvo

Volvo presenterar sina finansiella
mal pa IR-webbplatsen tillsammans
med tydlig uppfoljning av resultat
och kvalitativa diskussioner kring
utfallen.

Se IR-webbplats

Kanton Arets borsbolag 2019

Finansiella mal

53 % av bolagen pa OMX Nordic 40
och OMX Stockholm 30 presenterade

sina finansiella mal pa IR-webbplatsen.

Av dessa bolag presenterade 60 %
utfall och 1/3 av de som presentera-
de utfall forde en kvalitativ diskussion
kring detta.



https://www.volvogroup.se/sv-se/investors/financial-targets.html

AFFARSIDE, AFFARSMODELL
OCH STRATEGIER

Trots digitaliseringens
framfart verkar merpar-
ten av bolagen prioritera
grundlaggande bolagsin-
formation som affarsidé,
affarsmodell och strate-
gier i bolagens arsredovis-
ningar framfor IR-webb-
platsen.

Fa stora bolag presenterar den
grundlaggande affarsidén i
kommunikationen med sina
intressenter. Tydliga strategier
kommuniceras oftare an affars-
modellen. Det ar fa bolag som
presenterar den grundlaggande
bolagsinformationen i sina del-
arsrapporter.

Poang utifran kriterierna i Arets
borsbolag ges till de bolag som
presenterar sin affarsidé, affars-
modell och konkreta strategier.
Denna grundlaggande bolagsin-
formation ska utifran kriterierna
presenteras i samtliga kommuni-
kationskanaler som omfattas; ars-
redovisningen, delarsrapoprten
och IR-webbplatsen.

En vardeskapandeprocess be-
skriver hur ett bolag skapar olika
typer av varden, och hur bolagets
verksamhet fungerar. Da varde-
skapandeprocessen ar unik for
varje bolag ger affarsmodellen
en investerare grundlaggande
forstaelse for det specifika bo-
laget och dess forutsattningar.
Affarsidén ar bolagets karna och
besvarar fragorna "vad”, "hur”, "till

29

vem" och "varfor” medan affars-
modellen bor klargdra vad som
kravs for att bolaget ska lyckas
med sin affarsidé. En affarsmo-
dell kan beskrivas pa olika satt,
utmaningen ligger ofta i att pa
ett enkelt och kortfattat vis for-
klara och skapa forstaelse for en
komplex verklighet.

13 %

av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 presenterade
den grundlaggande affarsidén i
arsredovisningen.

Kanton Arets borsbolag 2019



En val forklarad vardeskapandeprocess ar inte bara till nytta for
investerare, den ger aven ovriga intressenter en tydligare bild av
bolaget och dess motivation. En genomarbetat affarsmodell ar
aven anvandbar for att utvardera och omvardera den befintliga
verksamheten. Nagra av vardeskapandeprocessens

byggstenar ar:

o Affarsidén ar bolagets kdrna och den forsta delen i bolagets
affarsmodell. En bra affarsidé beskriver kortfattat den grund-
laggande idén bakom vardeskapandeprocessen.

o Affarsmodellen ar en mer omfattande beskrivning av hur
bolagets vardeskapandeprocess ar tankt att fungera. Den
bor bland annat beskriva var i vardekedjan bolaget befinner
sig samt vad som ar dess input och output.

o Strategier ar bolagets planerade tillvagagangssatt att bland
annat behalla och forstarka sina positioner.

Av bolagen pa OMX Nordic 40 och
¢ OMX Stockholm 30 presenterade
© ceeeecscccsscessssccsssssssessssnns E 70 % sin affarsmodell och 89 %
. av bolagen presenterade sina
strategier i arsredovisningen.

Kanton Arets borsbolag 2019 30



AFFARSIDE, AFFARSMODELL OCH STRATEGIER

GODA EXEMPEL

VAR VISION OCH STRATEGI

VAR VISION
OCH STRATEGI

Sandvik skapar varde for sina kunder. aktieagare. medarbetare och
andra intressenter utifrén sin vision, strategi och karnverksamhet.

Vara karnvarden Customer Focus, Innevation, Fair Play och Passion
to Win utgdr grunden for var féretagskultur och vart satt att arbeta

VISION
VI SATTER BRANSCHSTANDARDEN

Vir ambltion & att sitta standarden som andra fEjer genom att standigt foroata
virthillnara erojudands, vir marknadsnarvars och vir servicenivi. Vi stravar sfter att
‘ara nummer ett eller tva for virs kunder Inom utvalda marknader och segment.

KARNVARDEN

Ccustomar Focus nno Falr piay Passian To win
AFFARSIDE
Wir aftarsidé 3r att utveckla, tilverka och 53 och 1 hig b pa
uaraxamxumpmnm ‘SyTtet 3r at farbatira Kuno: 1BEamnet oen hal vira

5r Sanavik 3 efler nar pmmmau-ummmnanua

STRATEGISK AGENDA

Fokus pa kam- Teknologlskt Anevar och Staliitet och Effektivitet Kultur att Exceptionelia
verksamneten ledarckapoch  beskitnda  Knsamhet ochstindiga  agerapdritt  medarbetare
ochvarans | eller Innovation lundema fare tillvaxt forbattringar satt
2Inom utval
masinader och
segment
HALLBARA AFFARER
Halparmet 3 asiauvirs Vi nar et

. kunder aon vir eg 1 m1 och pianer

&  SANDVIK | ARSREDOVISNING 2018

Exempel - Sandvik

Sandvik presenterar sin affarsidé
i arsredovisningen 2019. Som likt
manga andra gors det i direkt
anslutning till bolagets vision och
strategier.

Pa efterfoljande sida presenteras
sedan en fordjupad beskrivning av
bolagets strategier.

Se arsredovisning
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VAR VISION OCH STRATEGI

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN OCH RESULTAT

Fokus pa kirnverksamheten och pa att vara
nummer ett eller tv inom utvalda sagment och
marknader

v aktivt i sin portfalifbrvaltning under 2019, okto-
ber undertacknade vi ett avial om sttavytra majoriteten
Sandvik Drifing and Completions [Varel. Vi annonserads nio
strategiska fErvary, daribiand Newiran inom digeal gruvisk-

persanalminskning om 450 personer som redan meddelats
Machining Solutions under farsta halviret 2019,
resultatet 20

400 mijoner SEX.

Effektivitet och stindiga forbattringar
Sandvik har satt som mél att farbttra produktviteten fmsk-

nologi, Artisan som erbjuder ele osK
Wetmore Tool & Engineering och Melin Too! Company inom
runda verktyg, Summer Tube Corporation, entilverkare
avavancerade ri, samt en 30-procentig andeliBeamIT, en
servicelwerantr inom additivtilverkning. Sandvik initierade
E i = av affarsomrade Sandvik Materials

Technoiogy

Teknologiskt ledarskap och innovation

Sandvik fokuserar painnovationer som hjsiper vira kunder att
fBrvéntrasin produktivitet och enargieffektiviter, art forbinra
yea av alla de majl m fofer med

ter per fast valutal med minst 3 procent arligen.
2019 farbattrades produktiviteten med 5 procent. Kassafiddet
franverksamheten Gkade med 18 procenttill 17 960 miljaner
kronar [15 246). Justerad avkastning pa sysselsart kapital
uppgick 21,3 procent 22,61 Redovisad avkastning pasys-
selsan kapital var 15,2 procent (227) Révsisekapitalet
minaders medshrde] uppgick til 25 procent
inje med ambitanen attundarstiga 25 procent.

Kultur att agera pa ratt satt
‘Sandvik har en ling tradition av etiskt faretagande och att
gérassherpd rittsit De(ctalaanta\atarbetsmlannrada

dgitalis=rngooh ing. Under 3r e

alyckor (TRIR)

‘antal nya produkter «gar som starker virfram-
‘stends position inom den teknizka innovationsutveckingan
Exempel &r Corodrill® DS20, en indexarbar borr och Prism™,

TIFR) minskade il 15 (1.7
Ettoniine-r ritygforsahvuniardering v egeisfisriamsd
96

= a0pfor mask
Machining Solutinsl, re nya moder 88 pattformen
OptiMine® och jumbariggen DT1132i [Sandvik Mining and
Rock Technclogyl, &ntjanst inom additivtilverkning frin
Kanthal och ett austenitiskt rostfritt t3l, Sanicro® [Sandvik
Materiais Technologyl. Las mer om innovationer och produkt-
lanseringar pa affarsoms 3dessidorna,

Ansvar och beslutnira kunderna
Sandvistartade resan moten decentrafiserad siruktur redan
2016 Den nya strukturenméjliggér etz snabbare besluts-
fartand nsrmare kungema, Skt Sgarskap éver produktema
am  Shatansu "plesta[a'm:h resutat Struktutene

avvéramedarbetare oshlangtidskontraktcrade
Ppdagstagare utbidades | uppfOrandekoden Cria 3800
medarbetare deftog under Sret in3gon formav utbidning
nom regelefterlevnad.

Exceptionella medarbetare

fortsatta med program som frimiar ledarskap och utveckiar
viktiga kompatenser. Cirka 550 (60C) medarbetare deltogi
vira ledarskapsprogram under 2019, Cirka 2 700 (29001 nya
medarbetare anstlldes och de flesta tjanstems utlystes
b3 den dppna intema arbetsmarknaden. 67 procent ay
hégre chefspostemarehryterades incernt malet var B0L
‘Andalen nyznstalids som var kvar iforstagat uspgick t1 82

recagetoch
rarvisats gvalaeﬂeld vﬂ:rsna:maa'\:bassrmga'ud indrade
marknadsfarursatmingar.

Stabilitet och Ionsamhet fore tillvaxt

Sandvik presenierade nya. langsiktiga finansieta mal som
fokuserar pd tillvaxt och forbttrad lonsamhet dver e
sFfarscykel, evempals st kray pi sttedralseresuitatom
minst 16 procent.

ar 01 Sandvik < enpiciabing
online inom mangfald och inkiudering. Varumarkesby

resulterade | ett antal varumarkesarise:

Hallbara affarer

= sjutokusomridena ir ha adiala
delarav var srateg: Under dret lanserade vi nyalangsitigs
habarhetsma| t5r 2030 som fokuserar pd klimatfarandringar,

Sandviksd arettecken pa enfarsw
flera affarssegment ochinitierade ett. am.alﬂﬂehn tetsdt-
garder. Vi presenterade aktiviteter som Uppskattas ge bespa-
ringar om 1.7 miljarder SEK i mitten av 2020 och de inkluderar
enpersonaiminshring om cirka 2 500 perscner, utdver def

ext cirkulare samhille, skerhet och affarsetik, vilket kommer
artinmagrera hllbarhet an mer v verksamiat. Lis om virt
h&ibarhetsarbete pa sidoma 12-15, 58-61 och 122-134.

ARSREDOVISHING 2072 | SANDVIK

Av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 presenterade
endast 9 % av bolagen sin affar-
sidé pa IR-webbplatsen. Daremot

presenterade &9

% sin affarsmo-

dell och 72 % presenterade sina

strategier.
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https://www.annualreport.sandvik/se/2019/hjaelpsidor/downloads/files/entire_sv_svk_ar19.pdf

AFFARSIDE, AFFARSMODELL OCH STRATEGIER
GODA EXEMPEL

Exempel - Essity

Aven Essity presenterar sin affarsidé

i en samlad beskrivning av bolagets
strategiska ramverk i arsredovisning-
en 2019. P4 efterfoljande sidor be-
skrivs aven bolagets affarsmodell pa
ett lattillgangligt vis.

Strateglskt ramverk

Are ka vilbefin

Se arsredovisning

Férbdiner
effoktiviteten

Lis mes p sidoma 18-21 Lis mar pd sickoena 1817

> roduaon > cehromaliing
m:;onvwmu wwwinMw:.:c“ t::\-huli"luh-\aﬂnm Exem pel = BOliden
e S i b s e , i ,
e T e I Boliden beskriver sin komplexa
et affarsmodell pa ett forstaeligt och

e ——

tilltalande vis i &rsredovisning 2019.

Se arsredovisning

B AFFARSMODELL AFFARSMODELL 9
Genom att effektivt utvinna och faradla samhallsnodvandiga bas- och
del , som efter ing atervinns, ar Boliden en viktig del i
samhallets ravaruforsorining. Samverkan med aktorer i hela vardekedjan
bidrar till bade pr och hiigh resursuts

Chonomisk pieerksn
= kg AT 746 MR

= L bl macarbetans: 5 106 4 G161 MSEK
. pr— T

Manmaier
= Aotal sl [FTEL. 597158150
* Entreprencrer oo flarspornes s hsLaggars i o wallen

Mdpsparvarkan
» Forsonreg i meder e am.
Pallauvocking och matomssalnng

qper
* Languinaga veckingesamar betan
+ Mbarbann et erprrstinr

B0G a0k

Beicten frg. och hafbaresrwvenng 2010
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https://vp217.alertir.com/afw/files/press/boliden/202003107219-1.pdf
https://masdpstatic.azureedge.net/essity/71fa1a5f-1ff8-4aef-a50f-7e011b122771/Essity-Ars-och-Hallbarhetsredovisning-2019.pdf
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Affarsmodell

Investors syfte

Vi skapar viirde for ménniskor och samhille i stort genom att bygga starka och hillbara foretag

Vad vi gor Operativa prioriteringar Hur vi arbetar

Gw":m-nlng-ua-l
Vil mockel] bygger pd tydiigs refler ech ansvar medan oss som Sgars,

G Bestein-class styrelse

@ Starktindustrieli nbtverk

[

Noterade Bolug

0,
69%
s Bedriva verksamheten

. Kom) och talangfulla medarbeet.
effektivt 0 B T #u ivecklingan e

5%

[

Hag finansiell flaxibiiter

O =

Virdeskapandeplaner

R o P Py i Omtanke om Bidra med Utmana och II = '.. L
e . Indfvider HyfrEn och Tanke e T

Exempel - Investor AB

| sin arsredovisning 2019 besvarar
Investor tydligt fragorna vad, varfor,
hur och till vem i sin affarsmodell.

Se arsredovisning

Av bolagen pa OMX Nordic 40 och :
OMX Stockholm 30 presenterade :
9 % sin affarsidé, M % sin affars- .
modell och 17 % presenterade

. sina strategier i del&rsrapporten.
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https://vp053.alertir.com/afw/files/press/investor/202003263380-1.pdf
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Exempel - SKF

P3 sista sidan i sin delarsrapport
presenterar SKF kortfattad grund-
laggande bolagsinformation som
affarsidé och strategier.

Se delarsrapport

Talafonkenferens

Kalander
& fabrunri

Mrirsidé

Exempel - Novozymes

Pa sin IR-webbplats beskriver
Novozymes sin affarsmodell bade
grafiskt och pa ett tydligt och till-
gangligt vis i text. Bolaget redogor o
aven for makrotrender och hur dessa :
paverkar bolagets affarsmodell.

. ’ Together we find biological
Se IR-webbplats ~4  answers for better lives

in a growing world
- Let’s rethink tomorrow
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https://www.novozymes.com/en/about-us/business-model
https://investors.skf.com/sites/default/files/pr/201910217318-1.pdf

MARKNAD OCH
KONKURRENTER

Trots omfattande mark-
nadsavsnitt i bade arsre-
dovisning och pa IR-webb-
platsen ar det fortsatt fa
bolag som uppfyller krite-
rierna gallande marknad
och konkurrenter.

Viser en avsaknad av redogorel-
ser for marknadsandelar, stor-
leken pa marknaden och mark-
nadstillvaxt. Bolag ar generellt
aven daliga pa att redogora for
sina konkurrenter och an samre
pa att redogora for konkurrenter-
nas marknadsandelar.

| kriterierna for Arets borsbolag
ges poang till bolag som anger
sin marknadsandel, marknadens
storlek och tillvaxt samt anger
namn och marknadsandel pa
sina konkurrenter i arsredovis-
ningen och pa IR-webbplatsen. |
kriterierna for delarsrapporten ef-
terfragas ett separat avsnitt som
beskriver marknadsutvecklingen.

Information om marknaden,
kunder, konkurrenter, bolagets
position och marknadsandelar ar
mycket viktig for att kunna bedo-
ma ett bolags prestationer och
dess formaga till framtida varde-
skapande. | en marknadsbeskriv-
ning har bolaget madjlighet att ge
sin egen syn pa den spelplan dar
det agerar och den position det
har pa den planen, istallet for att
lata lasaren soka information fran
andra kallor.

35

36 %

av bolagen pad OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 angav sin mark-
nadsandel i arsredovisningen.

Kriterierna i Arets borsbolag syf-
tar till att framja en transparent
bild av marknaden som gor det
maojligt att placera bolaget och
dess prestationer i relation till
andra aktorer.

Att beskriva marknaden pa ett
tydligt och transparent satt med
underbyggd data kan vara en
svar och ibland kostsam utma-
ning beroende pa marknad och
bransch. Detta gor att det ibland
ar svart for mindre bolag med
begransade resurser att lamna
all den information som efter-
fragas i kriterierna. Men oavsett
forutsattningar ar det anda alltid
viktigt att i sa stor utstrackning
som mojligt underbygga mark-
nadsbeskrivningen med konkret
och transparent information som
ger anvandaren en helhetssyn.

Tank pa att formedla de drivkraf-
ter som finns pa marknaden och
att det kan finnas behov av en
redogorelse for dvergripande so-
ciala, demografiska, teknologiska,
politiska eller makroekonomiska
faktorer som paverkar utveckling.

Kanton Arets borsbolag 2019



Marknaden ar dar bolagets utbud moter efterfragan. Att
forsta marknaden ar av storsta vikt for saval bolaget som
dess intressenter. Viktiga faktorer for forstaelse av
marknadssituationen ar exempelvis:

e Beskrivning av marknadsmiljon, inklusive
............................ : Mmikro- och makrofaktorer

e Tillvaxt och drivkrafter

e Marknadstrender och implikationer for bolaget
e Bolagets utveckling och marknadsposition

e Konkurrenssituation

e Marknadssituationens paverkan
pa bolagets strategi

13 % av bolagen pa OMX Nordic 40
och OMX Stockholm 30 angav sin
marknadsandel pa IR-webbplatsen.
9 % av bolagen angav marknadens
storlek i SEK och 17 % av bola-

gen angav marknadens tillvaxt pa
IR-webbplatsen.

Namn pa konkurrenter angavs av
15 % av bolagen medan konkurren-
ternas marknadsandelar endast an-
gavs av 2 % av bolagen pa IR-webb-
platsen.

Kanton Arets borsbolag 2019
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Exempel - Swedish Match

| drsredovisningen 2019 redogor
Swedish Match for sin position pa
sina olika marknader saval som for
den generella marknadsutvecklingen.

Se arsredovisning
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Swadich Match 2019 § 12

26 % av bolagen pa OMX Nordic 40
och OMX Stockholm 30 beskrev stor-
leken pa sin marknad i SEK medan
marknadens tillvaxt angavs av 3& %
av bolagen i arsredovisningen.
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https://www.swedishmatch.com/globalassets/reports/annual-reports/2019_swedishmatcharsredovisning_interaktiv_sv.pdf
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Skanska Niomanadersrapport, januark-september 2010

Marknadsutsikter, kommande 12 manader

Exempel - Skanska

| deldrsrapporten presenterar Skan-
ska en dverblick dver de olika mark-
nadernas utsikter och forvantade
utveckling.
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Exempel - SEB

SEB har pa sin IR-webbplats en
heltackande marknadssida som ger
lasaren en forstaelse bade for bola-
gets marknadsposition och for den
generella marknadsutvecklingen.

Se IR-webbplats

Kanton Arets borsbolag 2019

Se delarsrapport

viariogar

51 % av bolagen pa OMX Nordic 40
och OMX Stockholm 30 har ett se-
parat avsnitt i deldrsrapporten som

redogodr for marknadens utveckling.

Hiiharhet  Brottutiesypgsese  Solpatyming  SembSlsengsgeneng  Arsstiemas Wi s

N Marknadsandel

Vot g
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https://group.skanska.com/4ab33d/siteassets/investors/reports-publications/interim-reports/2019/q3-2019/skanska-q3-2019-sv.pdf
https://sebgroup.com/sv/om-seb/vilka-vi-ar/vara-kunder/konkurrens
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Exempel - Essity

| drsredovisningen 2019 redogor Essi-
ty for bolagets marknad, position,
trender och drivkrafter pa ett tydligt
och pedagogiskt vis.

Se arsredovisning

Strategi - Véromuaridoch marknad

Global marknad per region
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12 DSV Panalpina Annuzl Report 2019

an overall 3-4% decline in the air freight
market, whereas other transport modes
grew in line with GDP.

‘We expect market growth for all transport
modes to be in line with the growth in the
underlying econormy in the coming years.

The growth varies regionally, and several
global trends impact global trade flows -
mast significantly, the gradual shift towards
‘consumption-driven economies taking place
in several developing countries.

PREVALENT MARKET TRENDS

Trade tarlffs and BrexIt

Dwring 2019, we saw continued noise from
the implementation of trade tariffs, with the
US and China as the main campaigners.

Transports between (hina and US represent
appraximately 10% of the Group’s air and
seavolumes

Following the implementation of tariffs,
there have been several examples of pro-
«duction being moved from China to other
countries — mainly in Asia. However, Large-
scale changes to established supply chains
will take years.

Global supply chains are complex, and
production is highly specialised in different
regions. We believe that globalisation & here
to stay and that global trade wil grow in the
Coming years

However, we must be aware of the changes
and ensure that we are present on relevant

Strategy and financial targets

markets and are able to help our customers
adapt to changes in their markets.

QOwer time, we may see increased regional-
isation, where cartain products are manu-
factured doser to the end markets. In that
case, the need for transportation and logis-
tics will partly shift focus from international
to regional and domestic.

With our dwversified geographical and busi-
ness mix, we are well-positioned to pick up
an regional and segmental growth to com-
pensate for any decline in other areas.

From supply to demand chains
Geopolitical dynamics aside, to survive and
prosper in the future, the Group must continue
to be on top of emerging and prevalent trends
to meet customer damand - for better,
real-time trackable and sustainable logistics.

The global manufacturing industry is char-
acterised by comple supply chains due to
companents being manufactured in different
parts of the world.

On top of this, supply chains are incressingly
becoming demand chains, where make-to-
stock production is converted to make-to-
arder. Consequently, companies are keeping
stocks low to minimise inventory and risk

This is driving demand for efficient logistics
solutions where real-time tracking, alerts
and punctual defivery are crudal elements.
Anather significant trend in recent years
has been the growth in e-commerce and
omni-channel logistics, allowing consumers
multiple options of shopping and delivery.

MARKET SHARES

Global top § fresght forwardess
and market share based on 2018
reverme

W DHL Logitics
Kuenne + Nagal
Da Scherker Logistics
D5V Panalpina
Nigpon Express
Top 6-20

W Otters, estimated

‘Source: Iourral of Commence and DSV Panaipina estimatas

o 5%
———————— 3%
—————— 3%
— 3%
— 2%

— 16%

———— 68%

Our role in e-commerce i to deliver
solutions for e-fulfilment: receiving orders,
picking and packing, and handling retums
in our warehouses. In most markets, we
partner with specizised parcel distributors
and let thermn handle last - mile distribution
to private consumers.

Sustalnability

Sustainability has moved high on the
agenda. We feel this trend amang

all stakehalders: customers, employees,
imvestors and authorities. The focus of the
transpert and logistics industry i on
reducing impact on the environment and
the maturing of greener transportaticn
technologies.

New market entrants

‘When purely digital start -ups, established
carriers and online retailers develop smart,
digital customer interfaces and start offering
traditional freight forwarding services, we
are potentially faced with new competition.

Given our strong road map for continuous
development of our own digital platforms
and services, we befieve that we — along
with other established freight forwarders
with years of experience, large freight
wolumes and pre-existing global networks
- are in a strong pasition to hold on to
and expand our market position.

Exempel - DSV Panalpina

Det danska transport- och logistik-
bolaget DSV har I6st uppgiften att
presentera konkurrenter och deras
marknadsandelar pa ett enkelt och

tydligt satt med hjalp av ett diagram

i sin arsredovisning 20719.

Se arsredovisning

Kanton Arets borsbolag 2019

32 %

av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 namngav sina
konkurrenter i arsredovisningen och

endast...

%

av bolagen angav konkurrenternas
marknadsandelar i arsredovisning-

en.
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https://investor.dsv.com/static-files/b4c0c890-9f25-4b45-bb00-8a7dd6d5f433

HALLBARHETSINFORMATION

Nastan halften av bolagen
har en separat hallbar-
hetsredovisning skild fran
arsredovisningen. Av bola-
gen som har hallbarhets-
redovisningen inkluderad i
arsredovisningen redogor
ungefar en tredjedel for
sin vasentlighetsanalys
och viktiga hallbarhetsfra-
gor.

Pa IR-webbplatsen ar det an farre
bolag som redogor for sin vasent-
lighetsanalys och dess resultat. Vi
ser aven likt foregaende ar att allt
fler bolag kartlagger sin verk-
samhet mot FN:s Globala mal for
hallbar utveckling.

| kriterierna for Arets borsbolag
ges poang till bolag som redogor
for bolagets vasentlighetsanalys
och viktigaste hallbarhetsfrdgor
samt hur bolagets intressenter
involverats i processen. Kriterier-
na beddéms i bolagens arsredovis-
ningar och IR-webbplatser.

Genom att identifiera verksam-
hetens viktigaste hallbarhetsfra-
gor kan bolaget anvanda sina
resurser dar de skapar bast nytta.
De viktigaste hallbarhetsfragorna
identifieras genom en vasent-
lighetsanalys som utgar fran
bolagets ekonomiska, sociala

och miljdmassiga paverkan samt
intressenternas karnfragor.

Arbetsprocessen som leder fram
till de viktigaste hallbarhetsfra-
gorna ger bolaget mojlighet att
identifiera risker och majligheter
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och sakerstalla att den overgri-
pande affarsstrategin tar hansyn
till inte bara ekonomiska, utan
aven viktiga sociala och miljo-
massiga aspekter.

Den negativa och positiva paver-
kan verksamheten har pa om-
varlden kan leda till sdval positiva
som negativa konsekvenser for
bolaget, dess affarsmodell, rykte
och férmaga att uppna sina mal.
Det ar darféor mycket viktigt att
hallbarhetsarbetet utgar fran
vasentlighet och att resultatet av
arbetet presenteras i en foku-
serad och transparent hallbar-
hetsredovisning som utgar fran
organisationens viktigaste hall-
barhetsfragor.

55 %

av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 inkluderar
hallbarhetsredovisningen i
arsredovisningen.

Kanton Arets borsbolag 2019



Fokusera rapporteringen pa de mest vasentliga fragorna och var trans-
parent kring saval positiv som negativ paverkan. Var noga med att
beskriva varfér de viktiga hallbarhetsfragorna ar vasentliga och hur
bolaget arbetar med dessa fragor. Var finns paverkan? Vilken typ av
paverkan ar det? Gar den att mata pa nagot satt?

Tank pa att:

Konkreta utfastelser och langsiktiga, matbara mal
istallet for ambitioner ar vad som kravs for att skapa
fortroende hos anvandaren.

e Varatransparent kring investeringar i hallbarhetsarbe-
tet som gors for att uppna uppsatta Mal.

e Redogora for vilka de viktigaste intressenterna ar, vilka
som ar intressenternas mest vasentliga fragor och hur
bolaget identifierat dessa pa ett tydligt satt.

e Ange om de viktiga hallbarhetsfragorna har olika
prioritet.

Kanton Arets borsbolag 2019
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HALLBARHETSINFORMATION
GODA EXEMPEL
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Exempel - UPM

UPM beskriver tydligt i sin arsredo-
visning 2019 vilka deras viktigaste
intressentgrupper ar och hur de fort
dialog med dessa. De har aven valt
att mer djupgaende ge exempel pa
dialoger som forts.

Pa nastkommande sida redogors
aven for vasentlighetsanalysen i sin
helhet och resultatet av denna. Den
presenteras aven pa ett for lasaren
tydligt och pedagogiskt vis.

Se arsredovisning
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av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 redogor for sin
vasentlighetsanalys och viktigaste
hallbarhetsfragor samt hur bolagets
intressenter involverats i processen i
arsredovsiningen.
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https://www.upm.com/siteassets/asset/investors/2019/upm-annual-report-2019.pdf

HALLBARHETSINFORMATION
GODA EXEMPEL
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Intressentdialoger
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Exempel - SCA

| arsredovisningen 2019 har SCA gett
plats for resultatet av sin intressent-
dialog pa en hel sida dar de redogor
for de olika intressentgrupperna,
respektive intressentgrupps
karnfragor samt hur SCA arbetar
med dessa fragor.

SCA presenterar aven sina

vasentliga fragor pa ett bra och
tydligt satt vilket indikerar pa grad av
prioritet.

Se arsredovisning
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https://www.sca.com/sv/om-oss/Investerare/finansiellt-arkiv/ars--och-hallbarhetsredovisningar/

HALLBARHETSINFORMATION
GODA EXEMPEL

S5ABs aspekter som identifierades | vasentlighetsanalysen

Exempel - SSAB

SSAB presenterar tydligt pa sin
IR-webbplats bade resultatet av sin
vasentlighetsanalys och hur intres-
senterna involverats i processen. De
lamnar sedan aven fordjupad infor-
mation om de viktigaste hallbarhets-
fragorna.

Se IR-webbplats

av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 redogor for sin
vasentlighetsanalys och viktigaste
hallbarhetsfragor samt hur bolagets
intressenter involverats i processen i
arsredovisningen.
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https://www.ssab.se/ssab-koncern/hallbarhet/ssab-och-hallbarhet/ssabs-vasentlighetsanalys

HALLBARHETSINFORMATION
GODA EXEMPEL
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BIDRAR MOJLIGGOR DRIVER

av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 refererar i
nagon grad till FN:s Globala mal
for hallbar utveckling i arsredovis-
ningen.

Exempel - Telia Company

| drsredovisningen 2019 redogor Telia
for hur verksamheten i olika grad
bidrar till FN:s Globala mal for hallbar
utveckling.

Se arsredovisning

Vi bidrar till FN:s
globala halloar-
hetsméal

Exempel - Alfa Laval

| drsredovisningen 2019 presenterar
Alfa Laval sitt arbete med FN:s Glo-
bala mal genom att beskriva hur de
arbetar med de olika malen och om
det sker genom att skapa férandring
eller genom att bidra till utveckling.

Se arsredovisning

Kanton Arets borsbolag 2019
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https://www.alfalaval.com/contentassets/d1b3d58fb4b84cf6a6e4b1c23a774449/wkr0006.pdf
https://www.teliacompany.com/globalassets/telia-company/documents/reports/2019/telia-company--ars--och-hallbarhetsredovisning-2019.pdf

OVERSIKT
NYCKELTAL

%

av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 redogor for
samtliga nyckeltal i en femarsoéver-
sikt i drsredovisningen.

Bolag kan generellt bli
battre pa att redogora for
relevanta nyckeltal med
jamforelseperioder som
stracker sig over flera

redovisningsperioder.

Granskningen visar att det ar fa
bolag som har en nyckeltalso-
versikt avseende de atta senaste
kvartalen i sin deldrsrapport,
endast ett av tio bolag redogor
for nagot av de efterfragade
nyckeltalen. | arsredovisningen
ar det nyckeltalet Kassaflode fran
den l6pande verksamheten per
aktie' som ar minst representerat.
Nyckeltalet redovisas enbart av
en femtedel av bolagen.

| kriterierna for Arets borsbolag
efterfragas en flerarsoversikt i
arsredovisningen och en kvar-
talsdversikt i delarsrapporten. |
arsredovisningen tilldelas poang
for vardera av sju stycken nyck-
eltal i en dversikt dver fem ar. |
deldrsrapporten tilldelas poang
for vardera av sex stycken nyck-
eltal i en dversikt over de senaste
atta kvartalen.

I enlighet med definition av kassaflode
fran den |6pande verksamheten i IAS 7.
Kan for bankverksamhet ersattas med
kreditforlustniva och for investmentbolag
med forvaltningskostnad i procent av
portfoljvardet, alternativt forvaltningskost-
nad i procent av substansvardet.
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Ett sammandrag over historisk
utveckling under ett flertal redo-
visningsperioder tillfor lasaren
mycket anvandbar information.
Det gor det majligt att enkelt fa
en bild av bolagets utveckling
over tid och satta nuvarande
prestationer i relation till denna.
En kvartalsoversikt dver minst
atta kvartal tillfor aven forstaelse
for sdsongsbetonade variationer.
Det ar viktigt att inte missa att
kommentera jamforelsestbrande
poster, andrade redovisnings-
principer, storre strukturella
férandringar och liknande fakto-
rer som paverkat utfallet. Detta
gors med férdel med hjalp av en
fotnot och kommenteras darefter
aven i arsredovisningens forvalt-
ningsberattelse och delarsrap-
portens kommentarer till utveck-
lingen.

Finansiella nyckeltal anvands
framforallt for att beskriva bola-
gets utveckling dver tiden. For att
investerare och andra intressen-
ter ska kunna géra jamforelser
finns ett intresse av nyckeltal som
ar applicerbara pa de flesta bolag
och branscher. Olika nyckeltal
kan vara olika lampade for att
beskriva utvecklingen i ett bolag,
men de nyckeltal som ingar i kri-
terierna har valts ut darfor att de
anses tillféra vasentlig informa-
tion och samtidigt ar rattvisande
for majoriteten av alla bolag.

Kanton Arets borsbolag 2019



Kvartalsoversikt avseende

Femarséversikt i de atta senaste kvartalen i

NYCKELTAL arsredovisningen delarsrapporten
Rantabilitet pa eget kapital 64 % 2%

Roérelsemarginal 45 % MN%

Resultat efter skatt per aktie 45 % 2%

Eget kapital per aktie 40 % 2%

Utdelning per aktie 64 % - ¥
(safiode frin denipands 155,

Aktiekurs vid arets slut 43 % 2%

* Kriteriet avseende utdelning per aktie efterfragas endast i drsredovisningen.

Kanton Arets borsbolag 2019

nM%

av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 redogor for
nagot av nyckeltalen i en kvartals-
oversikt avseende de atta senaste
kvartalen i delarsrapporten.
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FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL
GODA EXEMPEL

Sjudrsoversikt, SKF-koncernen Trearsoversikt

Data per aktie®
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Nyckeltal Exempel - SKF

e m e e e e m SKF presenterar flerarsoversikt dver

T N T T T S 117 samtliga nycketal som efterfragas i
tavlingskriterierna. | arsredovisning-
en 2019 presenteras en sjuarsoéversikt
som kompletteras med en separat
oversikt dver data per aktie.

Delarsrapporten innehaller en hel-
tackande nyckeltalsdversikt avseen-
de de atta senaste kvartalen.

Se arsredovisning
Segmentsinformation — Kvartalsvarden

B My dar arvst o v

Indmart BT BAME KGOS RS KA BARY AP R

Se delarsrapport

Ferden BeIl  GE BAE BOAS KAl BAAE KdY S
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https://investors.skf.com/sites/default/files/pr/SKF_AR19_SVE_bookmarks_.pdf
https://investors.skf.com/sites/default/files/pr/201910217318-1.pdf

FLERARSOVERSIKT NYCKELTAL
GODA EXEMPEL

Earainiqbectiss »

Nyckeltal' Exempel - Nordea

Nordea presenterar en tydlig och
samlad dversikt av de viktigaste
nyckeltalen over de senaste fem
aren i sin arsredovisning 2019.

Se arsredovisning
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H&M presenterar en nyckeltalsover-
sikt avseende de fem senaste aren i
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sin arsredovisning for 2019. Nyckelta- I e e A e

len ar uppdelade efter kategori och
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Se arsredovisning
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https://www.nordea.com/Images/33-354055/%C3%85rsredovisning%20Nordea%20Bank%20Abp%202019.pdf
https://hmgroup.com/content/dam/hmgroup/groupsite/documents/sv/Annual%20Report/HM_%C3%85rsredovisning%202019.pdf

RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

De flesta bolag beskriver
sin riskhantering i ars-
redovisningen, men en-
dast halften presenterar
samma information pa
IR-webbplatsen.

Fa bolag redogor, pa ett me-
ningsfullt satt, for hur olika risker
star i forhallande till varandra ut-
ifran sannolikheten att de intraf-
far och vilken paverkan det skulle
fd om sa sker. Majoriteten av bo-
lagen presenterar nagon form av
kanslighetsanalys for finansiella
risker men mer sallan for évriga
kategorier av risker. Denna typ av
information ar dock sallsynt pa
IR-webbplatsen.

Utifran kriterierna for Arets bors-
bolag tilldelas poang for beskriv-
ning av bolagets riskhantering,
redogorelse for utvalda risker
utifran sannolikhet och paverkan
samt en beskrivning av sasongs-
variationer alternativt att sddana
ej foreligger.

Poang tilldelas aven for kvanti-
fiering av finansiella- och/eller
rorelserisker.

Samtliga kriterier avseende risker
och osakerhetsfaktorer galler

for bade arsredovisningen och
IR-webbplatsen. For delarsrap-
porter efterfragas enbart en re-
dogorelse for sasongsvariationer.
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Ett strukturerat arbete med
intern styrning och kontroll ar en
bra grund for ett bolag ska kunna
arbeta framngangsrikt med att
identifiera och hantera risker och
na affarsmassiga mal. Inom in-
tern styrning och kontroll innebar
risk den samlade bedémningen
av sannolikheten for en oonskad
handelse och konsekvensen av
om den skulle intraffa. Koppling-
en mellan mal och risk ar mycket
stark. Finns inga mal, far ordet
risk ingen meningsfull betydelse.
Risk kan ocksa kopplas till 6nska-
de handelser. Det handlar om att
bolaget ar berett att ta ett visst
matt av risk for att Nna ett uppsatt
mal. Normalt galler detta framst
affarsstrategiska risker som att
exempelvis kliva in pa en ny
marknad eller den kreditrisk som
en bank tar for att kunna bedriva
sin verksamhet.

Att forstd ett bolags mojligheter
och risker ar av storsta vikt for att
lasaren ska kunna skapa sig en
uppfattning om dess framtida
utveckling och intjaningsfor-
maga. Ett valskrivet riskavsnitt

96 %

av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 presenterade
en beskrivning av sin riskhantering i
arsredovisningen.

i en arsredovisning eller pa en
IR-webbplats bygger pa en tydlig
redogorelse for hur bolaget arbe-
tar med att identifiera och hante-
ra risk. De allra flesta bolag utgar i
nagon grad fran COSO:s ramverk
for intern styrning och kontroll
och arbetssattet har ar en bra
ram att luta sig mot i beskriv-
ningen. Var noga med att visa pa
de viktigaste riskerna for orga-
nisationen och utelamna inget,
aven om det ar "obekvamt”. Att
gradera riskerna utifran sannolik-
het och paverkan ger en mycket
transparent redovisning.
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For intressenter ar det viktigt att bolaget pavisar god riskkan-
nedom och riskhantering samt att de kan forklara varfor risken
tas och accepteras. Detta sa att anvdndaren kan goéra en korrekt
beddmning av riskerna och bolagets situation.

Det som efterfragas ar exempelvis:

e Beskrivning av de vasentligaste riskerna bolaget
star infor oavsett kategori.

e Vad ar sannolikheten att risken realiseras och vil-
ken paverkan har risken om sa sker.

e Hur bolaget arbetar for att hantera dessa risker.
e Vilka mojligheter medfor riskerna.

e Kanslighetsanalyser som pa ett meningsfyllt vis
illustrerar hur bolaget paverkas av forandringar.

av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 presenterade en
beskrivning av sin riskhantering pa
IR-webbplatsen.
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RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
GODA EXEMPEL
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SECURITAS PRIDORITERADE RISKER Exe m pel - Sec u ritas

Sevirs tikegisden el her coka 50 1ber for e S0 tikema ke sisker i konoemen e e har e s uncer Sred i
P 14 by L ait ok e ok g ==

ety - . Securitas presenterar sitt riskavsnitt
som en del av bolagsstyrningsrap-
porten som inkluderats i arsredo-
visningen for 2019. Har aterfinns en
utforlig redogorelse for de koncer-
novergripande kontrollaktiviteter
som genomfors for att sakerstalla att
ledningens direktiv for riskhantering
verkstalls. Darefter foljer en tydlig re-
dogdrelse av en process for Enterpri-
ce Risk Management som syftar till
att identifiera, prioritera och hantera
de viktigaste riskerna.

Se arsredovisning
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https://www.securitas.com/globalassets/com/files/annual-report-pdf/securitas_ars_och_hallbarhetsredovisning_2019.pdf

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
GODA EXEMPEL

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Endast 17 % av bolagen pa OMX
Nordic 40 och OMX Stockholm 30
redogjorde for utvalda risker utifran
sannolikhet och paverkan i arsredo-
©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 Visningen‘

Pa IR-webbplatsen var det endast
4 % av bolagen som redogjorde for
utvalda risker utifran sannolikhet
och paverkan.

© 060000000000000000000000000000000000000
©0000000000000000000000000000000000000

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000

RISK MANAGEMENT

K GOVERNANCE STRUCTERE

Exempel - DSV

| sin arsredovisning 2019 presenterar
DSV tydligt de allra viktigaste risker-
nas sannolikhet och paverkan samt
hur riskbilden har andrats sedan
foregaende ar.

Pa efterfoljande sidor presenteras
aven en djupare beskrivning av var-
dera av de utvalda riskerna, hur de
hanteras och hur de har utvecklats
under aret.

Se arsredovisning
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https://investor.dsv.com/static-files/b4c0c890-9f25-4b45-bb00-8a7dd6d5f433

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
GODA EXEMPEL

81 %

av bolagen pa OMX Nordic 40 och
OMX Stockholm 30 presenterade
kvantifiering av kanslighet for finan-
siella risker i arsredovisningen och
38 % for rorelserisker.

P3 IR-webbplatsen presenterade

9 % kvantifiering av kanslighet for
finansiella risker och Tl % for rorelse-
risker.

Cloctta

Verksamhetsrelaterade risker

S5

Exempel - Castellum

Castellum har en heltackande risk-
beskrivning pa sin webbplats med
klassificiering utifran sannolikhet
och paverkan. Mojlighet finns dven
att gd in och fa fordjupad informa-
tion om varje identifierad risk.

Se IR-webbplats

Exempel - Cloetta

Cloetta har en foredodmlig beskriv-
ning av identifierade risker, riskhan-
tering och hur dessa forhaller sig

till sannolikhet och paverkan. Detta
exempel fran bolagets IR-webbplats.

Se IR-webbplats
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https://www.castellum.se/en/Investorrelations/risker-och-riskhantering-eng/
https://www.cloetta.com/sv/investerare/risker-och-riskhantering/

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
GODA EXEMPEL

MARKNAD FINANSIELLA FC")R\_I_ALTNINGS- RAKENSKAPER HALLBARHETSNOTER OVRIGT
OCH STRATEGI INSTRUMENT BERATTELSE

uj VERKSAMHET

wmoms RISKHANTERING

Férvaltningsberattelse

Utdelning,
vinstdisposition Riskomrade Risk Riskniv
och utsikter 1 Warknadsrisker 1.1 Wakroekonomisk utveckling Kontinuerl g anpassning av SAS kapacitetserbjudande och produktion
1.2 Marknad och konkurrensutvecking SAS gsprogram och en flexiblare produktionsmadell
Bolagsstymingsrapport 3o e 2.1 Ratt kompetens Arlga “pe: ¢ och dentifering a
Styrelse 2.2 Engagemang Starkt ledarsicap, kom petensdagar, ckad internkommunikation och transparers.
2.3Processer och system ° Upofol ning av lig- och hogpresterande indwvider. Dokumentering avinterna processer.
Ledningsgrupp 2.4 5trek carka dialogen och relationen for okad samsyn med fackforeningarna. Prior terade dilog-och forhandiingsmeten under 2020 for st
Sikerstala langsiktiga avial
3 Operationela risker 3.1 Incigenter och olyckor [ ] Kontinuerlig intern uppidjning och rapportering tll styrelsen.
5.2 Leverantorer SAS har under 2019 fokuserat pd ett nirmare samarbete med strategiska leverantorer. samt folit usp kvalitetsnivier och effektivitet.
3.3 Konkurrenskraftig kostnad och cffektivtet 0 SAS har okt " fort med nystartade E |evereradeunder, 9 md: SEK |
9.
4 Hallbarhessrisker 4.1 Misdirekc och kray Serukiurerat miljdaroetet som ar certiflerat enligt 1014001 och Innehdler Atgarder for att forbattra Klimat- och miborestandan, samt
Sakra efterlevnad ay gal ande lagar och forordningar.
4.2 Antikorruption = for <argrupper med storst risk for korruption.
4.3 Manskliga rattigheter [ Lopande kravstallning och uppfa ning av underleverantbrer.
5 Legala och golitisia risker 5.1 Politiska och regulazoriska risker SAS for en aktiv dialog med de politiska sysiemen och ndustriorganisationer (IATA) for att td gt a information om regulatoriska forand-

ingar samt mjlghet att pdverka beslut. Tilsammans med industrin arbetade SAS med att fora fram flygets betydelse f5r naringsliv och
samhalle. SAS analyserar de legala, ekonomiska och kommersiella effekterna av Brextt och samarbetar med bes utsfatiare natianelt och
inom EU. Storbritannien 3 en viktig marknad for SAS och det & augdrande for hela flygbranschen att en avergangseriod eler etx nytt

Witfartsavtal med samima et nuvarande kan vara o plats Innan det planerade uttradet |januari 2020
5.2 Brottoch bedragert ° Kontinuerlig forb Bl lighcter att proakti a och forchygga potenticlia brott och bedragerier
5.3 Legala- och forsakringsrisker 0 Utveckling av policyer och utaiidning for att sakra cfterlevnad av ol<a regler och lagar. Konfinuer|ig uppfoljning av lagar och sol cyer,
Legal r3dgwning och deltagande for minimering av avtalsriske avh rgssydd avverksam-
het och medarbetare.
6 Finansiela risker 6.1 Likviditetsrisk och refinansiering Uppfol ning samit prognosticering av den nansella beredskapen. Kontinuerliga diskussioner med banker och finansiarer for att hantera
ane-och leasingrall
6.2 Valutakurser Sakring avvalutor enligt SAS Finarsy o
6.3 Rantor [ Binda rintor enligt SAS Finanspolicy sam: hevakning av
6.4 Flygbranslepris och utiappsratier Sakring av lygbransle enligt SAS Finanspolicy samt bevakning ay flygbransleprisutveckiingen.
6.5 Motpartsforiuster ° SAS motnarts-isker hanteras | enlighet med SAS Finans policy.
7 i 71 Drftsakerhet och tliferitignet Kontinuerlig orbatiring av processer for Incident. och problem hatering. Fokus under 201872019 pa att minska IT-problem som paver-
Kar SAS hersida, planer ngssystem samt hantering ayv
7.21T-brott Kontinuerlg orb mojligheter att proaky a och forebygga potentiela IT-brott, bde via processer och automa-
tiserade verktyg
8 (Ovriga hindelser 8.1 Extraordingra handelser [ 0 f3r att minska kostnaderna vid minskad efterfragan.
8.2 Varumarke och omdome [ ] evakning av informaticnen om SAS

@ Lsgrisk ® Medelnsgrisk @ Hag risk

HALL 53

Exempel - SAS

SAS har ett tydligt och valskrivet
riskavsnitt i arsredovisningen 2019.
Avsnittet inleds med en &vergripan-
de bild 6ver identifierade risker och
dess riskniva. P4 efterfoljande sidor
far lasaren en fordjupad beskrivning
av riskerna och det aktuella risklaget.

Se arsredovisning

Sasongseffekter eller fortydligande
att sddana ej foreligger presente-
rades av 27 % av bolagen i arsredo-
visningen och av 15 % av bolagen i
delarsrapporten.
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https://www.sasgroup.net/files/documents/Corporate_governace/annual-reports/sas-sas-ars-och-hallbarhetsredovisning-20182019-200130.pdf

KRITERIER
ARETS BORSBOLAG 2020

Om tavlingskriterierna

Tavlingskriterierna ar baserade pa internationell forsk-
ning inom omradet for investerarrelationer och ar utfor-
made i samarbete med Aktiespararna. Kriterierna ligger
till grund for beddémningen av tavlingen och ar uppdela-
de efter tavlingens tre deltavlingar Basta arsredovisning,
Basta delarsrapport och Basta IR-webbplats.

Kriterierna kan aven anvandas av bolag som inte deltar i
tavlingsmomentet som ett praktiskt hjalpmedel i utfor-
mandet av finansiella rapporter och investerarinforma-

tion pa bolagens IR-webbplatser.

Underlag fér forskning och finansiella studier

Kriterierna och resultatet av Kantons granskning har givit
underlag till flera finansiella studier* genom aren som
visar pa vardet av en korrekt och transparent informa-
tionsgivning.

*Bland andra: Jankensgard, Hakan. The Relationship between Voluntary
Disclosure, External Financing, and Financial Status. 2014

Jankensgard, Hakan. A Tale of Beauties and Beasts: Testing the Optimal
Disclosure Hypothesis. In Multinational Finance Journal. 2014
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BASTA ARSREDOVISNING

A. INLEDANDE INFORMATION -1 POANG

1. Innehallsférteckning, 1 p.

11 Lankad innehallsforteckning [1 p]

| Innehdlisférteckning med klickbara Iédnkar i nedladdningsbar version av

I o .
I orsredowsn/ngen

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

B. UTTALANDE FRAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE - 6 POANG

1. VD-ord, 1 p.

1.2 Kommentar kring framtidsutsikter [1 p]

2. Ordférandeord, 2 p.
21 Ordférandeord med rubrik [1 p]

22 Kommentar till bolagsstyrning [1 p]

3. Foljande ska tydligt framga i VD-ord alternativt ordférandeord, 3 p.

31 Kommentar till hur strategiska/affarsmassiga vagval har inverkat pa bolagets
utveckling [1 p]

32 Kommentar till finansiell utveckling [1 p]

33 Kommentar till hallbarhetsarbetet bolaget bedriver [1 p]

C. BOLAGSBESKRIVNING - 19 POANG

1. Affarsidé, affarsmodell och konkreta strategier, 3 p.

11 Affarsidé [1 p]

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

1.2 Affarsmodell [1 p]

| Hur bolaget bedriver verksamhet, placering i vardekedja. Kan for investment bolag
| ersdttas med kvantifiering av andelen onoterade respektive noterade bolag i portfoljen.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

1.3 Konkreta strategier [1 p]
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2.1

31

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

44

4.5

51

52

53

54

55

59

Investment case, 3 p.

En samlad redogorelse for motiven till att investera i bolaget [3 p]

|
Redogdrelse utifran vdrdedrivande faktorer p& makro-, bransch- respektive féretagsniva
I
eller en kombination. !

Finansiella mal, 3 p.

Informationen ska aterfinnas i samlad form.
Finansiella mal [1 p]
Utfall av finansiella mal i form av en kvantifierad redogérelse [1 p]

Uppfoljining av finansiella mal i form av en kvalitativ diskussion kring
utfallet [1 p]

Marknad och konkurrenter, 5 p.

Bolagets totala marknadsandel alternativt majoriteten av affarsomradenas/
delverksamheternas marknadsandelar kvantifierade i SEK eller procent [1 p]

Marknadens/majoriteten av marknadernas storlek i SEK [1 p]
Marknadens/majoriteten av marknadernas tillvaxt i SEK eller procent [1 p]
Namn pa konkurrenter [1 p]

Konkurrenternas kvantifierade marknadsandelar i SEK eller procent [1 p]

Hallbarhet, 5 p.

Informationen ska framgdad i arsredovisningen. 5.2 — 5.5 ska dterfinnas i samlad form.

Redogorelse for bolagets vasentlighetsanalys och viktigaste
hallbarhetsfragor samt hur bolagets intressenter har involverats i
processen [1p]

Kvantifierade hallbarhetsrelaterade mal [1 p]
Motivering till val av hallbarhetsrelaterade mal [1 p]
Utfall av hallbarhetsmal i form av en kvantifierad redogoérelse [1 p]

Uppfoljining av hallbarhetsmal i form av en kvalitativ diskussion kring
utfallet [1 p]

Kanton Arets borsbolag 2019



D. FEMARSOVERSIKT - 7 poing

1. Femarsoversikt nyckeltal, 7 p.
For nynoterade bolag: pro forma. Bolag som haft verksamhet kortare tid dn fem ar mdste ange
detta.

1.1 Rantabilitet pa eget kapital [1 p]

1.2 Rorelsemarginal [1 p]

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

1.3 Resultat efter skatt per aktie [1 p]

1.4 Eget kapital per aktie [1 p]

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

1.5 Utdelning per aktie [1p]

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

1.6 Kassaflode fran den |6pande verksamheten per aktie [1 p]

I enlighet med definition av kassafléde fran den I6pande verksamheten i IAS 7.

Kan fér bankverksamhet ersdttas med kreditférlustniva och fér investmentbolag med
foérvaltningskostnad i procent av portfdljvardet, alternativt férvaltningskostnad i procent
av substansvdrdet.

1.7 Aktiekurs vid periodens slut [1 p]

E. STYRELSE OCH BOLAGSLEDNING - 2 poang

1. Styrelsens arbete under verksamhetsaret, 2 p.

11 Redogorelse for styrelsens arbete under verksamhetsaret [2 p]

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

F. AKTIEN - 2 podang

1 Vardeoverféringar till aktiedgare, 2 p.
11 Redogodrelse for utdelning, inldsen och avknoppningar samt bakomliggande

resonemang [2 p]

Kanton Arets borsbolag 2019
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G. RISK-OCH KANSLIGHETSANALYS - 5 poing

1 Risk och kanslighetsanalys, 5 p.

11 Kvantifiering av kanslighetsanalys for rorelserisker [1 p]

1.2 Kvantifiering av kanslighetsanalys for finansiella risker [1 p]

1.3 Beskrivning av sasongseffekter, alternativt fortydligande av att sddana ej

foreligger [1 p]

| Kan fér investmentbolag ersdttas med en samlad beskrivning av bolagets |
| nettoférvdry och nettoférsdliningar. |

1.4 Beskrivning av hur bolaget arbetar med att hantera risker [1 p]

1.5 Redogorelse for sannolikhet och paverkan av utvalda risker inklusive
hallbarhetsrisker [1 p]

H. ORDLISTA OCH DEFINITIONER -1 podng

1. Ordlista och definitioner, 1 p.

11 Foretagsspecifik/branschspecifik ordlista [1 p]

TOTALT: 43 POANG
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BASTA DELARSRAPPORT

A. INLEDANDE INFORMATION -7 POANG

1.1

1.2

1.3

1.4

VD-ord, 7 p.
VD-ord med rubrik [3 p]

Kommentar kring hur affarsmassiga vagval inverkat pa bolagets
utveckling [1 p]

Kommentar kring framtidsutsikter [1 p]

Kommentar till hallbarhetsarbetet bolaget bedriver [2 p]

B. NYCKELTAL - 3 POANG

Notera att B.1- B.3 avser deldrsperioden om nio mdnader och ej endast det senaste kvartalet.

11

1.2

21

22

3.1

32

Rantabilitet pa eget kapital, 1 p.
Delarsperioden [0,5 p]

Jamforbar delarsperiod [0,5 p]

Eget kapital per aktie, 1p.

Kan ersdttas med substansvdarde per aktie ndr tillampligt.
Delarsperioden [0,5 p]

Jamfoérbar delarsperiod [0,5 p]

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, 1 p.

Kan fér bankverksamhet ersdttas med kreditférlustniva och fér investmentbolag med
foérvaltningskostnad i procent av portféljvardet, alternativt férvaltningskostnad i procent av
substansvdrdet.

Delarsperioden [0,5 p]

Jamforbar delarsperiod [0,5 p]

Kanton Arets borsbolag 2019
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11

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

KVARTALSOVERSIKT - 6 POANG

Flerkvartalssiffror avseende de atta senaste kvartalen, 6 p.

Stdallning tas ej till huruvida redovisning sker pd kvartalsbasis eller tolv mdnader rullande.
Rantabilitet pa eget kapital [1 p]

Rorelsemarginal [1 p]

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

I enlighet med definition av kassafléde fran den I6pande verksamheten i IAS 7.

Kan fér bankverksamhet ersdttas med kreditforlustniva och fér investmentbolag med
forvaltningskostnad i procent av portfdljvardet, alternativt férvaltningskostnad i procent
av substansvdrdet.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Resultat efter skatt per aktie [1 p]

Aktiekurs vid periodens slut [1 p]

SASONGSEFFEKTER -1 POANG

Sasongseffekter, 1 p.

Beskrivning av sasongseffekter, alternativt fortydligande av att sddana ej
foreligger [1 p]

Kan fér investmentbolag ersdttas med en samlad beskrivning av bolagets nettoférvdry |
och nettoférsdljningar. :

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

MARKNAD - 2 POANG
Marknadsutveckling. 2 p.

Avsnitt om utvecklingen inom den marknad/de marknader dar bolaget
verkar [2 p]

Information avseende generell marknadsutveckling, ef det egna bolagets utveckling pd
marknaden. Kan for investmentbolag ersattas med beskrivning av portféljbolagens

utveckling.
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F. KORT OM BOLAGET - 3 POANG

1. Affarsidé, affarsmodell och konkreta strategier, 3 p.

Informationen ska dterfinnas i tydlig och samlad form.

11 Affarsidé [1 p]

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

1.2 Affarsmodell [1 p]

1.3 Konkreta strategier [1 p]

G. OVRIGT-1POANG

1. Rapportpublicering, 1 p.

11 Rapportpublicering inom sex veckor [1 p]

TOTALT: 23 POANG

Kanton Arets borsbolag 2019
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BASTA IR-WEBBPLATS

A. BOLAGSBESKRIVNING-16 POANG

Behdver ej redovisas under separat flik for Investor Relations/Finansiell information.

1.

11

1.2

1.3

21

22

2.3

2.4

2.5

31

3.2

&5

Samlad bolagssbeskrivning, 3 p.

Informationen ska aterfinnas i samlad form under en eller flera gemensamma flikar.

Affarsidé [1 p]

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Hur bolaget bedriver verksamhet, placering i vardekedja. Kan for investmentbolag
ersattas med kvantifiering av andelen onoterade respektive noterade bolag i portfoljen.

Konkreta strategier [1 p]

Hallbarhet, 5 p.

Informationen ska framgad pd webbplatsen. 2.2 — 2.5 ska aterfinnas i samlad form.

Redogorelse for bolagets vasentlighetsanalys och viktigaste hallbarhets-
fragor samt hur bolagets intressenter har involverats i processen [1 p]

Kvantifierade hallbarhetsrelaterade mal [1 p]
Motivering till val av hallbarhetsrelaterade mal [1 p]
Utfall av hallbarhetsmal i form av en kvantifierad redogoérelse [1 p]

Uppfoljining av hallbarhetsmal i form av en kvalitativ diskussion kring
utfallet [1 p]

Finansiella mal, 3 p.

Informationen ska aterfinnas i samlad form.
Finansiella mal [1 p]
Utfall av finansiella mal i form av en kvantifierad redogoérelse [1 p]

Uppfoljning av finansiella mal i form av en kvalitativ diskussion kring
utfallet [1 p]

Kanton Arets borsbolag 2019



4]

4.2

4.3

4t

4.5

Marknad och konkurrenter, 5 p.

Bolagets totala marknadsandel alternativt majoriteten av affarsomradenas/
delverksamheternas marknadsandelar kvantifierade i SEK eller procent [1 p]

Marknadens/majoriteten av marknadernas storlek i SEK [1 p]
Marknadens/majoriteten av marknadernas tillvaxt i SEK eller procent [1 p]
Namn pa konkurrenter [1 p]

Konkurrenternas kvantifierade marknadsandelar i SEK eller procent [1 p]

B. FINANSIELL INFORMATION - 4 POANG

For att erhdalla podng i féljande kriteriekategorier (B-1) krdvs att informationen redovisas under en separat

flik fér Investor Relations/Finansiell information.

11

1.2

1.3

1.4

2.1

22

2.3

2.4

Rikenskapstabeller fran arsredovisningar i nedladdningsbart format, 5 ar
tillbaka i tiden eller sa lange som bolaget bedrivit verksamhet i
nuvarande form, 2 p.

Resultatrakning [0,5 p]
Balansrakning [0,5 p]
Kassaflodesanalys [0,5 p]

Nyckeltal [0,5 p]

Rakenskapstabeller fran deldrsrapporter i nedladdningsbart format, 5 ar
tillbaka i tiden eller sa Idnge som bolaget bedrivit verksamhet i
nuvarande form, 2 p.

Resultatrakning [0,5 p]
Balansrakning [0,5 p]
Kassaflodesanalys [0,5 p]

Nyckeltal [0,5 p]
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C. WEBBSANDNINGAR -1 POANG

1.1

Webbsandningar eller telefonkonferens, 1 p.

Webbsandningar eller telefonkonferens med VD-presentationer av samtliga
deldrsrapporter fran 2019 [1 p]

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

D. KALENDARIUM -1POANG

11

Kalendarium, 1 p.

Bolaget redovisar i sitt kalendarium datum for exempelvis finansiella
rapporter, kapitalmarknadsdagar, produkt-/servicemoten eller dylikt, samt
tysthetsperiod [1 p]

E. RISKER OCH KANSLIGHETSANALYS - 5 POANG

1.

11

1.2

1.3

Risk och kanslighetsanalys, 5 p.
Kvantifiering av kanslighetsanalys for vasentliga rorelserisker [1 p]
Kvantifiering av kanslighetsanalys for vasentliga finansiella risker [1 p]

Beskrivning av sasongseffekter, alternativt fortydligande av att sddana ej
foreligger [1 p]

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Kan for investmentbolag ersdttas med en samlad beskrivning av bolagets nettoforvdrv
och nettoférsdljningar.

Beskrivning av hur bolaget arbetar med att hantera risker [1 p]

Redogorelse for utvalda risker utifran sannolikhet och paverkan inklusive
hallbarhetsrisker [1 p]

F. KONTAKT -1 POANG

11

67

Kontaktinformation, 1 p.

Namn, titel, telefonnummer samt e-postadress till minst en IR-kontakt i
bolaget, daribland VD, ekonomidirektor, informationsansvarig eller
IR-ansvarig [1 p]
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G. INVESTMENT CASE - 5 POANG

1. Investment case, 5 p.

11 En samlad redogorelse for motiven till att investera i bolaget [3 p]

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

: Redogdrelse utifran vdrdedrivande faktorer p& makro-, bransch- respektive féretagsniva
i eller en kombination. \

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

1.2 Information om utdelning, dterkdp och/eller inlésen av egna aktier samt
avknoppningar [1 p]

1.3 Information om totalavkastning i form av utdelning och aktiekursutveckling
for de senaste 5 aren [1 p]

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

H. AKTIEN OCH AGARE - 2 POANG

1. Aktieinformation, 1 p.
11 Uppdaterad borskursdiagram eller lank till uppdaterat borskursdiagram [1 p]
2. Agarinformation, 1 p.
2.1 Segmenterad agarbild med uppgift om datum. Olika dgares/agarkategoriers

procentuella innehav [1 p]

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

I. ORDLISTA OCH DEFINITIONER -1 POANG

1. Ordlista och definitioner, 1 p.

11 Foretagsspecifik/branschspecifik ordlista [1 p]

TOTALT: 36 POANG
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OM KANTON

Kanton erbjuder heltdckande tjanster inom KONTAKTA OSS
strategisk finansiell rapportering till styrelser

och ledningar i publika, privata och offentligt

dgda foretag. Vi ger rad inom framfor allt + 46 861539 00
redovisning, vardering, intern styrning och info@kanton.se
kontroll och informationsgivning.

Var samlade kompetens och erfarenhet ger

0ss unika forutsattningar att hjalpa kunder |

uppdrag som kraver bade helhetssyn och

specialistkunskaper. www.kanton.se

FINANSIELL RAPPORTERING HALLBARHETSREDOVISNING BOLAGSSTYRNING

Arsredovisningar och - Uppratta - Dokumentering och
delarsrapporter hallbarhetsrapport effektivisering
Redovisningsteknisk - Implementering av GRI - Policydokument och
radgivning inom IFRS - Mal, strategier och styrmedel
Proformaredovisning nyckeltal - Implementering av COSO
Framtagning av PPA - Vasentlighetsanalys och - Uppratta
Nedskrivningsprovning intressentdialog bolagsstyrningsrapport

STRATEGISK IR-RADGIVNING VARDERING BORSINTRODUKTION

IR-strategier - Foretagsvardering - IFRS-konvertering

Informationsgivning - Skadeberakning - Utveckling av
Foretagspresentationer - Utredningar ekonomistyrning
Investment case - Expertvittne - Upprattande av finansiella
Budskap och paketering - Varderingar av t.ex. rapporter

av finansiella rapporter foretag, optioner, - Borsfahighetstest

och IR-kommunikation tillgangar
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