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VART ERBIJUDANDE

FINANSIELL
RAPPORTERING

* Finansiella rapporter

« Redovisningsteknisk radgivning
* IFRS

» Proformaredovisning

+ Konvertering till IFRS

STRATEGISK
IR-RADGIVNING

* Analys och strategi

* |IR-planer

» Utbildning

* Informationsgivning
* Uppdragsanalys
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HALLBARHETS-
REDOVISNING

Rapportering i enlighet med
svensk lag och etablerade
ramverk/riktlinjer

Mal, strategier och nyckeltal
Intressentdialog
Vasentlighetsanalys

VARDERING

+ Foretagsvardering

+ Nedskrivningsprévning
« PPA

+ Utredningar

+ Vardebeddomningar

BOLAGSSTYRNING

* Internkontroll

* Riskaptit, riskstrategi och
riskhantering

* Policydokument och
styrmedel

* Bolagsstyrningsrapporter

BORSINTRODUKTION

« Overgangtill IFRS

« Utveckling av
ekonomistyrning

* Implementering av intern
styrning och kontroll

« Upprattande av finansiella
rapporter



STRATEGISK FINANSIELL RAPPORTERING

Kanton erbjuder heltackande tjanster inom strategisk finansiell
rapportering till styrelser och ledningar | publika, privata och

offentligt agda foretag. Vi ger rad inom framfor allt redovisning,
vardering, finansiering, internkontroll och kommunikation.
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AGENDA

Grunderna for framgangsrik
rapportering

Lagar och regler
Covid-19
Trender och goda exempel

Hur vi undviker vanliga misstag Stall garna fragor

| chatten
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GRUNDERNA FOR FRAMGANGSRIK
RAPPORTERING
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DELARSRAPPORTENS SYFTE

« Uppfylla lagar och regler

* Forse marknaden med regelbunden och relativt snabb information

Aktuell information
Tillforlitlig information

Okad transparens

+ Komplettera och stodja ovrig finansiell kommunikation och IR

Kompletterar arsredovisningen och ger en mer aktuell bild av
vad som hant och hur det gar

Den uppdaterade informationen ger intressenter battre
mojligheter att t.ex. beddma bolagets (och ledningens)
prestation och framtidsutsikter

Delarsrapporten ligger ofta till grund for t.ex.
analytikerpresentationer

Ett viktigt verktyg i byggandet av investerarrelationer
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VARDESKAPANDE IR

Arbetet med investerarrelationer integrerar finans,
kommunikation, marknadsforing och efterlevnad av de
lagar och regler som galler for ett noterat bolag.

Ett framgangsrikt IR-arbete mojliggor en effektiv
tvavagskommunikation mellan bolaget,
kapitalmarknaden och andra intressenter som bidrar till
(lagom) transparens och bygger fértroende.

God transparens och hogt fortroende dkar sannolikheten
att bolagets aktie far en "rattvis vardering”.

En rattvis vardering ar nar priset pa aktien reflekterar
en fullstandig och rattvisande vardering av bolaget.

Teoretisk leder transparens och fértroende till minskad
upplevd risk och i forlangningen till lagre riskpremier och
kapitalkrav.

Okar i sin tur bolagets varde.

Bekraftas t.ex. av forskning fran Lunds Universitet
och delarsrapporteringen fyller en viktig roll i detta.

Value = - R i T ke ol — =

Aktiekurs = Prestation *  Uppfattning

R; = Rf + B; * (R — Ry)
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VAD KANNETECKNAR EN BRA DELARSRAPPORT?

Korrekt och palitlig information

Fokus pa det vasentliga

Informationen ar anvandbar for lasare (e] upprepad standardtext)
VD-ord som ger insikt i verksamheten och forklarar utvecklingen
Kontinuitet
Delarsrapporter ar en viktig informationskalla for media och analytiker

Viktigaste forst
Kort och koncist

Tydligt och transparent
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EN DELARSRAPPORT BOR DESSUTOM:

Beskriva utvecklingen under perioden:

Hur och varfor har intakter och resultatet forandrats?
Hur och varfor har den finansiella stallningen forandrats?

Redogora fér de olika marknadernas utveckling
Lamna framatblickande information:

Kommer forutsattningarna att forandras framat?
Innehalla kortfattad information om vad bolaget och dess olika affarsomraden sysslar med

Styras av vasentlighet och risk:

Stora affarsomraden och viktiga marknader far stor andel av utrymmet

Placera det senaste kvartalet i en langre kvartalstrend
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DELARSRAPPORTENS BYGGSTENAR

Inledande
information

En sammanfattning av de

mest vasentliga, minst:

* Nettoomsattning

» Resultat per aktie

» Prognos om sadan
lamnasi rapporten

* Viktiga handelser

» Den finansiella
utvecklingeni
punktform

* Relevanta nyckeltal
period och kvartal

Moéjlighet att lyfta
nyckelfaktorer,
underbygga budskap
och skapa fortroende

Kort om bolaget

Sammanfattande
redogorelse for
verksamheten &
vardeskapandet

- affarsidé,

« affarsmodell,

* strategi

* Investment case
. etc.

Trender och faktorer
som kan komma att,
eller har paverkat
bolagets
utvecklingen,
resultat och position.

Satter bolagets

utveckling i ett
sammanhang

Finansiell

Finansiella rapporter for koncern
och moderbolag, noter och
nyckeltal i kvartalsoversikt,
redovisningsprinciper

Exempel pa vanliga noter:

- Transaktioner med narstaende

* Segmentsnot

* Foérdelning av intakter

« Stallda sakerheter och
eventualférpliktelser

» Verkligt varde av finansiella
instrument

» Finansiell kalender

» |IR-kontakter

» Adress

* Webbplats

» Eventuell social media

Definitioner & Finansiell

Finansiella
rapporter, noter &
nyckeltal

utveckling &
Ovriga
upplysningar

Kommentarer kring den finansiella utvecklingen
(kvartal och period):

+ Omsattning

» Resultat

* Finansiering

* Likviditet

* Investeringar

* Segmentsinformation

Ovriga upplysningar:

* Moderbolag

» Personal

» Framtidsutsikter

» Sasongsvariationer

* Risker & osakerhetsfaktorer

kalender &
kontaktuppgifter

alternativa
nyckeltal

* Branschspecifika
nyckeltal

* Alternativa nyckeltal

» Hallbarhetsrelaterade
nyckeltal

* Ordlista
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TIPS ATT TANKA PA

Etablera effektiva processer for framtagningen
Benchmarking
Mindre standardtext, mer bolagsspecifikt

Fokusera pa det grundlaggande

Hur har bolagets utveckling sett ut under det aktuella kvartalet?
Vilka faktorer ligger till grund for utvecklingen?
Viktiga handelser under kvartalet

Uppfdéljning av strategiska satsningar, |[6ften och prognoser

Den finansiella rapporteringen som helhet och delarsrapporteringen i synnerhet kan vara vardeskapande
(omvant kan den i varsta fall vara vardeférstorande)

Folj lagar och regler
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LAGAR OCH REGLER SOM
STYR INNEHALLET
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IAS 34 DELARSRAPPORTERING

Anger minimikraven for en delarsrapport

Sammandrag av rapport dver finansiell stallning, rapport dver totalresultat, rapport over forandring i eget kapital, rapport dver
kassafloden, jamforande information och vissa upplysningar i noter

Standarden foreskriver inte vilka foretag som ska uppratta delarsrapporter

Lasaren férvantas ha tillgang till senaste arsredovisningen

Deldrsrapporten ska komplettera den information som lamnats vid det senaste rakenskapsarets slut. Information som
lamnats tidigare behdver inte upprepas.

Upplysning ska lamnas om att IAS 34 har anvants vid upprattandet

Minimiupplysning i noterna, exempelvis:

Redovisningsprinciper
Sasongseffekter, mer illustrativt vid starkt sasongsberoende
Vasentliga handelser som intraffat efter deldrsperiodens slut
Segmentsrapportering
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ARL 9 KAPITLET OM DELARSRAPPORT

Anger minimikraven for en delarsrapport

En balansrakning och resultatrakning i ssmmandrag, noter samt delarsinformation (moderbolaget)

Delarsinformation ska innehalla:

Handelser av vasentlig betydelse
Beskrivning av vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Transaktioner med narstaende

Noter med information om periodens vasentliga beloppsforandringar

Om en deldrsrapport har granskats av en revisor, skall dven revisorns rapport bifogas delarsrapporten. Om
delarsrapporten inte ar granskad av en revisor, ska det anges i rapporten.
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REGELVERK FOR EMITTENTER

Rapporten ska inledas med en sammanfattning av den mest vasentliga informationen

vari minst ska ingd uppgifter om nettoomsattning och resultat per aktie samt eventuell prognos om sadan lamnas i
rapporten.

Bokslutskommunikén ska

om mojligt innehalla uppgifter om den féreslagna utdelningen per aktie samt,
uppgifter om planerad dag foér arsstamman.

information om var och under vilken vecka arsredovisningen kommer att vara tillganglig for allmanheten.

Rapporten ska offentliggdras senast inom tva manader fran utgangen av rapportperioden
Det ska framgd om rapporten granskats av revisor eller gj

Bolag med primarnotering pa NASDAQ Stockholm ska rapportera i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering

Bolag kan dock valja att publicera deldrsredogdrelser for forsta och tredje kvartalen istallet for kvartalsrapporter upprattade
enligt IAS 34.

Halvarsrapporten och bokslutskommunikén ska minst innehalla den information som framgar av IAS 34 Deldrsrapportering
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NYTT FOR | AR — ANDRING | IFRS 3

Uppdaterad vagledning om vad som utfor ett rorelseforvary

Forvantas medfora att fler forvary kommer att redovisas som tillgangsforvarv

Forvantas framforallt fa effekt inom exempelvis olja och gas-, lakemedels- och fastighetsbranscherna.

Nytt frivilligt val att géra ett "concentration test" for att avgdra om forvarvet ar ett tillgangsférvary

Om vasentlig del av det verkliga vardet av bruttotillgangarna som forvarvas kan hanforas till en tillgang eller en grupp av
liknande tillgangar utgor forvarvet ett tillgadngsforvarv

FOr att ett forvarv ska utgodra ett rorelseférvarv ska det finnas ekonomiska resurser och en substantiell process
som tillsammans vasentligen bidrar till en férmaga att resultera i avkastning

Den nya vagledningen ger ett ramverk for att utvardera nar ekonomiska resurser och en substantiell process finns:

innehaller avkastning, en avgoérande process for att skapa avkastningen och arbetskraft som ar utbildad i att hantera
processen.

For att ett forvarv utan avkastning ska utgora ett rérelseforvarv kravs att det finns en organiserad arbetsstyrka och att de
forvarvade ekonomiska resurserna innehaller tillgangar som arbetskraften kan utveckla eller forandra for att skapa
avkastning.
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COVID -19: EXTRAORDINARA
OMSTANDIGHETER

KANTON.



KOMMUNIKATION

COVID=19

& .I:—

Foretag med ett hogt fortroende har battre
forutsattningar att klarar en krissituation

Oppen, transparent, korrekt och relevant information
Stark kultur,
Etablerade och tydliga varderingar

Lamna information om faktiska och potentiella
effekter av covid-19 pa verksamhet, finansiella .
stallning och resultatutveckling Information om effekter av

covid-19 kan vara att

Informationen bor bygga pa bade kvalitativa och
kvantitativa bedomningar . . be,tra NE So,m
insiderinformation och
Var tydlig med att beskriva att effekterna analyseras darmed behova

och hur de adresserats offentliggdras sa snart som
| | | mojligt

Lyft faktorer i bolagets investment case som bidrar

till fortsatt vardeskapande i utmanande tider

Att referera till bolagets vardering over tid skapar
trygghet i svara tider
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VILKA UPPLYSNINGCAR SKA LAMNAS?

+ 1 Q12020 ar den forsta redovisningsperioden dar paverkan av
smittspridningen av covid-19 reflekteras i de finansiella rapporterna

- Delarsrapporten ska redogéra for handelser och transaktioner som
ar av vikt for att forsta forandringarna i foretagets finansiella
stallning och utveckling sedan slutet av den senaste arliga
rapporteringsperioden

+  For manga bolag ar upplysningarna i den senaste arsredovisningen pa
flera omraden inte langre relevanta

- Effekterna av covid-19 kommmer markas i vardering och redovisning
av tillgangar, skulder intakter, kostnader och kassafléde samt i de
upplysningar som bolagen lamnar i delarsrapporterna Sjalvklart i
mycket varierande grad beroende pa bolag och bransch
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VAD BEHOVER BOLAGEN GORA?

- Se over effekter och potentiella effekter pa
kort och lang sikt i princip alla poster i
resultat, balans och kassaflode

* Lamna upplysningar om sedan senaste
arsredovisningen nya/andrade bedémningar,
uppskattningar och antaganden som
paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen.

- Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar, bedéomningar och antaganden
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VAD BEHOVER BOLAGEN GORA?

Under delarsperioden kan ha uppkommit en mangd olika
handelser/faktorer som kan fa effekter pa redovisningen.
Exempel pa effekter i redovisningen:

Indikation pa nedskrivningsbehov med eventuell nedskrivning av
icke finansiella tillgangar som foljd, saval anlaggningstillgdngar som
poster som varulager

Vardering av tillgangar till verkligt varde sasom
forvaltningsfastigheter och finansiella instrument

Kan vara svarbedomt for icke observerbara indata under radande
omstandigheter

Avsattning for forlustkontrakt och kontraktsbrott

Redovisning av statliga bidrag

Andrade férvantade kreditforluster
Aktivering av uppskjutna skattefordringar

Redovisning av skattelattnader och skatteavdrag till foljd av
myndighetsbeslut
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VAD BEHOVER BOLAGEN GORA?

Exempel pa dvriga upplysningar som berors:

Rakenskaper kan behdva avvika fran arsredovisningen genom nya poster for att pa basta satt redogora for utvecklingen
Uppdatera vasentliga risker och osakerheter sedan senaste arsredovisningen

Handelser efter balansdagen kan fa storre utrymme an vanligt

G'LOBAL SHARE
of

Growth.
A 247050 A 86.560 0.650
47.0540 A 57.030 8075

A 676070 A57540 0607
4347080 A07540 5405
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COVID-19 UNDER Q1 2020
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COVID-19 | DELARSRAPPORTEN

Kvantitativ granskning av totalt 30 stycken bolag
Slumpmassigt utvalda fran boérsens Large, Mid och Small Cap-listor

Begreppen varier mellan bolag, men det allra vanligaste ar att skriva om covid-19

Andra begrepp inkluderar coronakrisen, coronasituation, eller kort och gott bara corona

Nastan alla bolag har paverkats negativt eller bedomer att det finns en pataglig risk for negativ paverkan i
framtiden

Nagra undantag tror pa ingen eller positiv paverkan

Generellt radder det en stor osakerhet om framtiden

| den man som bolag ger framatriktade kommmentarer ar det vanligast att det hanteras i VD-ordet.

Fa bolag ger riktiga prognoser eller guidningar
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COVID-19 | DELARSRAPPORTEN

Nagra av utfallen i var granskning
53 % av bolagen om covid-19 i "bullets” pa forstasidan
93 % skrev om covid-19 i VD-ordet (alla utom tva)

20 % av bolagen rapporterade om andring eller omprévning av utdelningsbeslut till stamman till féljd av
covid-19

60 % skrev om covid-19 i avsnittet for risker och riskfaktorer
57 % skrev om covid-19 i relation till koncernens utveckling
23 % beskrev effekter av covid-19 | ett marknadsavsnitt

30 % namnde covid-19 under handelser efter balansdagen
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COVID-19 | DELARSRAPPORTEN

Svart att dra nagra generella slutsatser om skillnader mellan bolag pa de olika listorna i rapporteringen

Bolag pa Large Cap tenderar dock att vara lite utforligare i sina beskrivningar jamfort med Small Cap och
Mid Cap

Fa bolag beskriver redovisningsmassiga effekter i not

Det ar inte alla bolag som har flera affarsomraden eller segment, men bolag dar det ar aktuellt har i regel
rapporterat om covid-19 pa segmentsniva

Notera att dessa observationer endast ar ett resultat av vart stickprov

Vi har inte beddmt rapporteringens kvalitet
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TRENDER OCH GODA EXEMPEL
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HALLBARHETSINFORMATION |

DELARSRAPPORTER BLIR ALLT VANLIGARE
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Hilibarta & en integrarad del | det dagigs et | alla ICA Srupgeis
TR T mwmmmw runludﬁn

Hallbarhetsrapport |zz=miasiz

Mmmlﬂqugﬂmmmﬁm:nrﬂmmﬂmmm
O uredeiai By Kundema ai gira halsasamma ooh hilbaers val

Utfall halbarhotsmal

«  IGA Gruppens uisldon aw vixthusgaser har minskal med 62 procent rultande 12 manader jmfort med basaeet 2008 Under kvarialket
inkam keldmedizrapporierna fran de svenska ICA-butikema. Dessa visar pd avsevirt minskade ubslapp tack vare omfaSande meesteringar
fer att skalla oo fil kBldmedia med lagre klimatpdyverkan samt minskade Bokage beroende pd efiskdy busksdrift. ICA Gruppen ser dock
ulmaningar famat inom omradena kildmedia sami godstransporter, dr insatser gées $r fortsatt minskade utsisop av vasthasgaser
Under kvartalet har ICA Gruppen besiutat om en ny brinskestrategl. Las mer under Mile nedan.

«  Usialen ior malen avseende sodala revisioner och kvalitetscerifiening av leveranioner av KGA Gruppens egna varor var under kvartalet |
niva mexd Gregaende penod.

« Abele kopplat tl 1CA Gruppens mal att halvera matsvinnet fFan den egna verksambeten 8l 2028 forigar. Under kvartalet bidrog 1GA
Gruppen med matsvinnsdata bl Livsmedelsverket, Matursdedsverket cch Jordbruksverkets arbete med 2% ta fram et nabionsiit etapomal
i miljor fior minsicat iall utifrén Agends 2030 mdl 123, ICA Gruppen ser samyerkan som en viksg vag framdt
for minskat matswinn i hela kedjan.

+ | maj avptrade ICA Grppen samiga akter | Hermiex. Data fran tdigane dr har raknats om sa a® Hemiex verksaminest ime ingar i
koncemmalen

Nycinital

ICA Gruppers verksamhet ska vara kimainewial il 2020

12 Frossictar 12 Frossicar
ol BIA - R IO BT - s 2ORE
L=l Sippes miresioning [Smifint med 2006 -E2% -EB%

Utslapp kg CO:e/m® 2006-02 2018

g LOheim7

100 procent av ICA Gruppens kveraniber o egra wanos | higriskdiinder ska vara sociat
reiderae
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ol 318 - R JOE 30T - s 20RE

Littail 95% 36%
Minst 50 procent @ 1A Gruppers mﬂbrliulg'ﬂ waror | Fadgrisiklander ska Fa en
social dtermevision vid uigdngen av. e

12 Frobsaichar 12 Frobsaicar
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Litail BE% BT

Halbarhotsaktrvitetor under kvartalet

Lokali

ICA Svorign byter till svenskodlade plommaontomater

Fir att ilgodose kundemas efteriragan pa svenska produkter, kommeer ICA Svengs byla imporerade ICA plommontomater 8l svenskodiads
under sommar och hdst. Bytet mijliggors genom &t witkat med Skan iz odlarfreningsn Sydgront ochi 8r en del av ICA
Swenge och LRF s langsiktiga samarbete for att frAmja swenska rwaror, del svenska lanSnket och n levande landsbygd.

‘attensmart recoptseric med svonska rivaror

Tarka och wasenbrist riskerar alt sid hart mot det svenska lantbrukel. For att synliggera uimaningarma och sambidigh mspinera manniskor 2t
minska sin vatheniorbnkning har KGA Svenge tagit fram en valtensmart necepisene som bygger pé svenska rvanor som & b ur vathensynpunkt
och som tilagas pd ef 53% S0m sparar pd sival vanen som disk.

Milja:
Ny branslesirabegi for KA Gruppen | Sverige

Under kvartalet beslutade ICA Gruppen en ldngsiklig bransiestrategi. Strategin har som malsStining att alla godstransporier pa vag ska vama
fossitina senast 2030. | siorstadsregionema Stockholm, Galeborg och Malma ar ambiionen att det ska ske redan 2028, Den nya bransiesirategin
omiasiar ala godstransporter inom ICA Gruppens bolag | Sverige. Det innebar alt bade nationeila fransporier sam? alla suropeiska transporter
fran leveramitner 8il ICA Gruppens lager inkluderas. For alt upprd I KA G bland annat 2t ka investeringar i ny
ieknik och fossifna brinsien.

Férsiljningsutvockling ckologiskt sortiment

Butiksforsajningsn av skniogiska produkter | 1GA Sveriges centrala sortiment minskacs under penoden jull 2010 8 - juni 20 19 jrullandes 12 manader)
med 3 procent jamiat med motsvarande period fonegaende ar. Forandringar | forsaljningen av det ekplogiska sortimentet kan detvis kopplas til
et samre skiedewsial som pérverkar wihudet coh | sn bur priserna. Aven en svagare svensk valuta paverkar. Intresset §or lokal- och svenskodiat
fortsamer att bka.

Aktivi arbete for att minska mangden plasé
Artete hnpﬂ.itl ICA Gruppens hnnnemgemm:'nma plastsirategy fortsalts under kvartalet. Bytet fran importerade ICA plommontomater
i pappirag ger &n F pa 10 ton plast om ared. 1KA Sverige har ocksd besiutat a% gencemitra en

n:mekm:ﬁ fﬂfpkalgm a« 100 gram, 1!‘-!! pram och 380 gram ICA siovad kalirtkt och gravad o, wilket kommeer 2% mediira en
estimerad plasthesparing pa B fon plast om et

Fir be dr s=dan birade Apctek Hjarat, som forsta apolekskedja, alt ta betait for plastpasar. intiativet har hittils resuiterat | en minskning av
mangden forbnkad plast med 8% peocent, viket mobsvarar 112 fon plast. intakiema fran de plastpdsar som saljs skanker Apotess Hjartat til
Haturskyddsiareningsn, och hittils har drygt 3,2 miljoner kronor samiats ihap. Pengama finanserar bland annat et prajek for alt uppmarksamma
problemen med, och minska férekomsten av, [kemedsl | miljan.

Under kvarialet inleddes (G4 Svenige, ICA Ssftelsen och Stada Sveriges landsomfattande stidsamarbeie - Klara, famiga, stadal Malet ar att
2 000 ungdomar fran ett 100-tal idrottsforeningar ska stada naturen pa orfer cr (CA-handiare saler ICA Svenges miljckasse. Under 2019
fokuserar projektel pd vafenndra omrdden for att bland annat farhindra 2% plast sorids til haven.

Halsa

ICA Farsakring infor forsakringsskydd for wild | nara relationes

qum medden 1 agril 2019 indarde 1G4 Forsakring en forsakringsskydd for waid | nara relasoner. | dagsiaget undantar de fiesta hemforsakringar
1ing och \jalp om gamingspersonen fins | samma hushail. Detta undantag har K0A Forsakring tagit bort och hemiars akningen

ar dessufom starkd med bade or jalp och et or grsskydd wid peivis behow av fiy® til skyddat boende.

Test av cykoldepaor
ICAF. testar oy fiar att fier att cykda til busken, av hilso- och klimatskal. Cykeldepan har egna laddskap, pumg,
Hoerkbping.

tak och servicestation. Cykeldepdema festas hos 1G4 Ma Universistet | Oretro och 104 Kvantum Klockansiopst i

Kritik, medsodebatter och dialogor
Unider ievartalet publicerades 104 Gruppens W och ICA Gruppens halbarhetsdirekitr en debattartilosl | den svenska finanstidningen Dagens
Industri dar 2% belysa kiimatretaierade utmaningar och mejligheter inom Invsmedelsproduition.

Priser och utmdrisisor

+  ICA Gruppens Vo Per Stromberg & en 2w ine shtkandidater for prisst Halbart Ledarskap som delas ut av NMC Mateercet for Hallbart
Maringsky for a8 bedtna en person som genom kompetent ledarskap medverkat il e framgangsrik: halbarhetsarbete. Vinnaren komas
den 8 okiober.

= Mitt kimatmal vann Sustainable Brand index fArets Insats 2075 inom halbart vansmarkesbyggande for o enastaende halbarhetsinitiatry.

+ I Gruppen var finalist | Retail Aevards. kategorn Arets halbara retaibolag.

+  Firmi Estland fick guid fran Estonian Responsible Business Forum index och Rimil
i Sustainabikty Index med “Family Friencly™-stabes.

jei hogsta kategonn | Platinum)

O rapporten

bﬂn.mpam-urnq—mt_nhm:m'-mcnw-uﬂ_w Wmhmmmnnmm

ki bokig inorn 1G4 Groppan. D kriterier 30m his ESmpits o uperaflande iy Sense nppor ber gl s dan g g sam ICA Gruppss

pubsicater. o g 1 ki och b B ke pp viiai fkgo: Sﬂ—mwm.mammmmu
il gur N i Fern sl i 1CA Crupger Mk

Bl aveen aiica_gruppen_ari 18 e sl Sekees 120123 ach 130-150. | ndes etk 2010

“ar heiora et $9r SArUE BOMMTTITG 5 Tt [ T e dvpRITEAT e Hernia | Aredte weariekrt 200 aleen G et 19 2u w16 bl fr
IOUE e grusel v ko orderieg.

Kalla: ICA Gruppen



VD HAR ORDET | WERKSAMHETENS UTVECKLING |

EKONOMISK OVERSIKT

HALLBARHET |

Rapportering Hallbarhet

Hallbarhetsarbetet inom Concordia Maritime bedrivs langsiktigt och med
relevans, oppenhet och transparens som framsta ledord. Arbetet tar avstamp
i en vdsentlighetsanalys i vilken de framsta och mest relevanta hallbarhets-

fragorna identifieras.

Inget av Concordia Maritimes fartyg var under kvarealet
inblandat i nigon incident som ledde till utslipp av bunker-
olja eller last. Inte heller intriffade nigon arbetsplatsincident
som medforde att en enskild medarbetare inte kunde aterga
till arbetsskiftet dagen efter incidenten.

Under kvartalet var bolagets fartyg inte inblandade i nigon
piratrelaterad incident. Under kvartalet intraffade gladjande
nog inga incidenter som skulle klassats som skada pi egen-
dom, medical treatment case, restricted work case, high

potential near miss eller high risk observation.

Externa kontroller

Under kvartalet genomfrdes 10 vettinginspektioner. Pa dessa
inspektioner noterades 19 observaioner, vilket gav ett genomsnitt
pa 1,9 observationer per inspektion. Under januari—september

2019 genomfardes 26 vettinginspektioner som innebar 53 note-
rade observationer, vilket gav ett genomsnitt pi 2,0 observationer
per inspektion.

Vidare resulterade ingen hamnstatskontroll under kvartalet

i kvarhillande av Concordia Maritimes fartyg.

Energy management

Der kontinuerliga arbetet med att minska bunkerforbruk-
ningen fortsatte under kvarealet. Bunkerforbrukningen i ton
per dygn till havs fir kvartaler minskade med 0,31 ton. Fér de
forsta 9 mianaderna 2019 var utfallet en minskning av for-
brukning pi 0,28 ton. Den minskade bunkerkonsumtionen
ger upphov till ligre utslipp, se tabell pa sidan 8.

RAKENSKAPER

OVRIG INFORMATION

VD HAR ORDET | VERKSAMHETENS UTVECKLING | EKONOMISK OVERSIKT HALLBARHET | RAKENSKAPER | OVRIG INFORMATION
o o o
Mal och maluppfyllnad hallbarhet
Safety first
Ky 3 201% Wv 3 2016 7 mbin 2019 7 man 2018 ML 2017

LTI 0 0 1 1] 0
LTIF 0 1} 0,35 1] i}
Antal vettinginspektioner med fler 3n fem cbservationer [3gda fartygl 0 1 0 1 i}
Genomsnittligt antal vettingobservationer per inspektion [3gda fartygl 19 3.1 20 23 aly
Antal hamnstatskontroller som resulterat i kvarhillande i hamn 0 0 0 o ]
Antal piratrelaterade incidenter 1] 1] 0 1] 1]
Skada pd egendom 0 3 1 m o
Medical Treatment Case 0 0 1 o ]
Restricted Wark Case 0 0 0 o ]
High Patential Mear Miss 0 1 2 5 i}
High Risk Observation 1] 1] 0 1] o
Miljomaéssigt ansvar

Ky 32019 Ky 3 2018 ¥ mén 2019 7 mdn 2018 Ml 2019
Oljespill, liter 0 0 1] 1} 1]
Minskad branslefarbrukning, mt/dygn [3gda fartyg]” 0,31 0.m 0.23 013 0.3
CO_-reducering, mt E&T 2 1833 L£BE 2800
50 -reducering, mt 85 03 235 3 34
Mo -reducering, mt 17,0 0.6 52,4 128 an
Minskning av utsldpp av partiklar, mt 0,21 0 0,59 0.2 09
1] Sista dagen i kvartalet mits bunkerkonsumiicnen G dygn till havs i de senaste 17 m3naderna. Denna 12 minaderssilfra jimlére sedan med sarmma pericd dret innan

Definitioner se sidan 14,

Kalla: Concordia Maritime




Kommentar 77

fran VD

Fér SBAB:s kortsiktiga och langsik-
tiga konkurrenskraft och l6nsamhet

ar ett ansvarsfullt och hallbart fore-

tagande helt avgérande.

I AE AP KL AT
TORRHDR NG

& 4

Féretag drivs pa ett allt mer hallbart séitt. Véldigt mycket &r naturligtvis kvar
att gdra men kanske blir det féretagens kande ansvarstagande som blir
avgbrande f&r att vi ska kunna nd de globala héllbarhetsmélen i Agenda
2030. Féretagens 6kande ansvarstagande anser jag drivs av framférallt tvd
intressenter = medarbetarna och konsumenterna.

Vi medarbetare motiveros cch engageras
allt mer ov att féréndro wirlden cch av att
warkligen gdra nytta pd jebbet. Vi kansu-
menter Bredrar | olit stBere omfattning att
kEpa varor och tjbnster av lewerantérar
som vi upplewer tor et orevor fde ot deros
werksamhet dr langsiktigt héllar och inte
pdverkar samhdlle ach miljé negativt. Det
&r e det galler ott ogera. Hallbarhet &r
inte |dngre ndgot sam faretog “mdsta”
jobbo mad far att det konske kommear ott
wara Ensamt pd léng sikt. ¥i medarbetare
ach vi konsumenter ageror pd ott sGtt som
innebdr ott ansvarstagaorde cch hallkart
{dretogande har blivit bortsiktigt, vilked Gr
{ontostiski. Mar ndgot &r kortsiktige dkor
riskaptiten och disciplinen att gerombbra.
De yngre generationerra dr tydliga driv-
krafter i derna wiveckling.

Chen ditt #retag tar ansvar s attraherar
du mativerade ach engogerade med-
arbetare ach kansumenten eferfrigar
ditt erbjudonde. Bevisen fér att hallbort
{dretogande redon idog &r kartsiktigt 16n-
somt finns Sverallt. Homburgerkedjomas
{drsaljning Skor nar de séljer vegetariska
hamburgare och har elladdstolpar utanfar
restowangamao. Inrikesflyget minskor ach
1dgresondet Skar. Al flar valjer grin el.
Farskning visar att motiverode och enga-
gerode medorbetare presieror bdttre pd
jobbet. Oich sd vidare.

Far SBAB:s kortsikiign och langsiktign
konkurrensiraft ach lBnsamhat G att
ansvorsbullt och héllbart {éretogande heh
avgarande.

Ansvor OC;'] I'rm'llspclre-rls
ftr bitire boende och boendeskonomi
SHAB har enligt 5K1, Svenskt Kvolitatzin-
daw, varit | topp tre de senaste fem &ren
far Sveriges néjdaste baldnekunder ach
far Sveriges nijdoste faretogskunder f5r
bastodskinansiering. En drivande crsak till
detta hondlor om answar och trarsporens.
i @r enkha och tydligo i wart bundmdte.
Boldntagare slipper farhandlo och alla
mad samma Mrutsétiningar far samma
baldnerinta. Wara féretagskunder upp-
shattar bland armat wdr tillgdnglighet ach
wiirt hdllbarhatsarbate.

Regelefterlkevnod och onssarsfull kredit-
grming dr & ach O fir en bank och myckat
higt i ks pd SEAB. Mod detta {gler
onseende och Mrtroende, vilket &ren
banks livselisr. | v&ra anseendemdtningar
ligger S8AB i topp | bronschen. Fenningt-
wiittsshondolerna tidigare | & har enligt
mditningar alfvarligt shodot areeendet och
fartroendet {6 berérda bankes, vilket v
konkret mérkte genom att ménga boldne-
undar bytie bark ach flyttode sino balén
till SEAB.

Konkwrereen om baolénebundarno
har under dnet blivit hdrdore. Ansvar och
transparens r wikligt {6 kunden, man hur
baldnet péverkar plénkoken dr noturligisis
ochsd centrolt. Vi har under dret utvecklat
wiir modell far ronteséttning och sikerstéllt
ot vi erbjuder kankurrenskraltiga vilkor.
Under det tredje kvartaket hode vi en stark
tllwixt aw nyo boldnekunder.

Wi utvecklar win arbete inom regelefter-
lewnod ach ansvarsfull kredigivning fér att
kot samhédllsarevor gerom ot verka fér
et Shat krovstallonde | vir kreditgiving till
byggldretag | syfte att minsko skottefusk,
penningtwitt och utnyttjondet av svont
orbetskraft inom nybygonation ov bostads-
fastighater i Sverige. Problemen pé bygg-
orbetsplatser snedvrider konkwrersen pé
nyprodukticnsmarknaden. Vi har ingdtt en
ovsikisfarklaring om utéhat krovstdllonde i
kreditgivningen med et stort antal byggha-
retag, orgonisationar cch fackiBreningar.
Wart ndsto steg ar diskussioner med de
ondra bonkema i syfe ott alla bonker

sho stdllo utbkode krov i kredigivningen.
Tillsammans tror vi att vi verkligen skulle
kunina bidra till {érdndring.

Attraktiv arbetsplats
fir motivation och engogemang

Alt mativeras av det faretoget gir och ott
engageras ov sdtbet man sjak bidrar och
gir det pd, 4r natudigtvis allos vir &rake-
drém. D4 trivs vi, mar bra, prasterar btre
och har kul pd jobbet. SBAB:s missian Gr
ovglrande fbr vér motiwation och SBAE::
varderingsdrivno arbetssait r ovgoronde
f&r vrt engagemang. Av wira nyanstéllda
medarbetare sdger en mojoritet att wirn
virderingar och wir retagskubur warit
owglrande f&r volat att bérja jobba pé
SBAS. | wira medarbetorundersakningor
s&r vi ait wi motiveras friimst o wrt
onsvarstagande och wir mission — wi bidrar

" Vért rorelseresultat fér drets forsta nio manader om 1 768 mnkr ar
vart higsta hittills. Efter ett utmanande férsta kvartal har
utlaningstillvéxten varit god. Var utlaning uppgick vid utgangen
av det tredje kvartalet till 378, 2 mdkr, vilket motsvarar en kning
om 5,7 procent jamfért med samma tidpunlkt ifjol.

1ill béttre boende och beondeskonomi -
och engageras frémst av wlirt virderings-
drivno arbatssht.

Respakt, jdmlithet och inkludering &r
control | wir {Bratagskultur. Vara olibhater
berikar och skopar de basto affdrsméssiga
ldsningarna béde far hdgre intikter och
lgre kostnoder. Hdromweckon motteg
wi Samhalls Viso Wagen-pris som basta
arbetsgivore | regian Varmlard/Orebro/
Dalarno/Dalsland Br wért sétt att inklu-
dera. lag vill possa pd att rekommen-
dera dig att priva respekitrappon. se,
wiirt arbetseerkiyg far mer inbuderande
arbetsplotzer.

Tidigare i &r s& placerade sig SEAB
som Sveriges 4:e och Eurcpas 2050 basta
arbetsplots bland storo arganiationar
enligt Greot Ploce 1o Work. Vid varje
kvartokskifte tar vi temperaturen pd vér
arbetsplos. Vid det senoste tilG et anség
rekardminga v oss, 87 pracent, a1t SBAB
allt sommantaget dr en mycket b arbets-
plats.

Sunda finanser

fir fietroende och langsiktighet

Vért ribrelsaresubiat for &rets {Grsta nic
mdnoder om 1 748 mnkr &r véirt higsta
hittills. Eftor att vimonande férsta kvortal
hhar utldningstillwiuten varit god. Var utlé-
ning uppgick wid Wigdngen av det tredje
kartalet tll 378.2 mdkr, vilket motswarar
en dkning om 5.7 procent jGmide med
somma tidpunkt ifjal. Inléningen Blode

under somma period med 1.9 procent til
totalt 130,80 mdkr.

Vi lortsBitier att investera far Mingsiktig
korkurrenskrof och viro kestnader Shade
mead 14,4 pm:n-rnjn':rnlérl mied motseo-
ronde nioménadersperiod féregdendas
ar, driwet frémst av investeringor i nytt
banksystem, dighalisering och undarbju-
dondet. Vi Gr {ortsatt den mest kostinods-
effektiva bonken med ett K/1-1al pd 32,5
pracent.

Klimotigedndringarno pdverkor bostods-
och fastighetsmarknaden. Hovsnivin sti-
ger och vidervidingarna bedéms bli kraf-
tigare och frekventare. Till detta kemmer
ott | sédra Sverige 58 sjunker morken och i
narra Seerige »4 stiger marken. Vi har gjort
inkadonde analyser cch klimostresstes-
tar som wisar att antal kunder som kan
komima att pdverkas under Gvershidlig tid
ar relativt B8 och ott plwerkon pd SBAB:s
vorksambet dardr bedims vara relativt
begrinsod. Men det ar viktigt att vi ogeror
onswarstulil och informerar véiro kunder am
riskerna med klimatiérndringarno nar «i
har frdigstalh viro anolyser.

Allt hénger ihop. Mar wi 8r metiverads och
engagerade 58 presterar vi battre ach
shopar en konkurrenskroftig onswarsfull och
transparent kundupplavelse som ger ndjda
urdar och tillvast. Tikedxt och en onsvars-
fullt driven kostnodsetfektiv verkzamhat
skapar [Ensamhet, wilket Gr en farutsétt-
ning fér wira intresserders fartroenda, for

irvastaringar cch {8 framtido konkumans-
krodt. Det dr precis | denna gyrinsomma
position som i befinner oas | idog.

Awzlutningsvis vill jog tacko alla mina
480 fartastisko kollegor fér @nnu et fram-
gangarikt bvartal.

Klos Donielsson
VD SBAB

Kalla: SBAB
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Stark tillvaxtplattform etablerad
- svagare fjarde kvartal avslutar aret

Fjarde kvartalet 2019

© Forsiljningsvolymen minskada mad 10,9 procent till
77.9 kton (B7.4). Nettoomséttningen minskade till 2 682
MSEK (3 074).

© Justerat rorelseresultat var 144 MSEK {191) och justerat

roralserasultat per ton uppgick till 1.9 kKSEK (2,2
© Poricdens resultat minskade till 47 MSEK (140) och
nkluderar jamforelsestorande poster om -30 MSEK (=),
© Resultat par aktie fire och after utspédning minskade
1ill 0,63 SEK(1,97).

© Hassaflide fidre finansieringsverksamheten minskade
till 68 MSEK (133) och inkluderar investeringar
anlaggningstillgéngar om 221 MSEK (318). Justerat
kassaflode fore finansieringsverksamheten uppgick
il 191 MSEK (316), vilket motsvarar en cash
canversion om 132 proceant.

@ Granges har ingatt att avtal om att frvérva Aluminium
Honin, en polsk tillverkare avvalsat aluminium.
Transaktionen &r vilkorad av regulatoriskt
godkannanda frén barérda konkurrensmy ndighetar
och véntas ganomfiras under andra kvartalst 2020,

© Styrelsen foreslér en utdelning med 3,40 SEK (3,20 par
aktie, motsvarande 43 procent (35) av Arats resultat.

GRANGES

Januari-december 2019

© Forsiljningsvolymen minskade med 7.4 procent till
3473 kton (375,0). Nettoomsattningan minskade till
11 978 MSEK (12 9210).
© Justarat rorelserssultatvar B68 MSEK {1 00E) och justerat
rorelseresultat per ton uppgick till 2,5 KSEK (27).
© Pariodens resultat minskade till 600 MSEK (688) och
nkluderar jmftrelsestorande poster om —30 MSEK -64)
© Rasultat par aktie fire och eftar utspadning minskade
1ill 7.85 SEK (2.11).
© Hassaflide fore finansieringsverksamhbsatan uppgick till
148 MSEK (531) och inkludarar investaringar i
anlaggningstillgingarom 1 530 MSEK (843). Av
de totala investeringarna avser 1 103 MBEK
expanskonsirvestaringar. Justerat kassaflods fara
finansieringsverksamhetan uppgick till 1 048 MSEK [977),
wilkat motsvarar en cash conversion om 121 procent.

© Nettoskulden dkade till 3 465 MSEK per 31 december
2018 (2 494 MSEK per 31 decembar 2018), vilket
meotsvarar 2,6 ganger justarad EBITDA (1,8 géngar per
31 december 2018). Nettoskulden par 31 decamber 2019
nkluderar leasingskulder om 253 MSEK till foljd av
tillampning av IFRS 16 Leasingavtal'.

KOMMENTARER FRAN VD

Viktiga genomforda aktiviteter skapar
en solid grund for tillvaxt

FORTSATT SVAGA MARKNADSFORUTSATTHINGAR

Diet fjarde keartalet svalutade ett utmanande &r for Granges dar
de swaga marknadsforutzsttningar som ridde under &rets forsts
trekvartal fortsstte. Lagre efterfrégan frén sluthundsmarknader
i kombination med fortastta lagerreduktioner i Europa och
Amerika regulterade i att féraaljningsvolymen minskade med

11 procent till 7.9 kton. Det justerade orelserszultatst minskade
med &7 MSEK och uppgick till 144 MEEK, inkusive kostnederom
12 MSEK for expansions projekten | USA. Yeterligare effektivise-
ringsdtgarder, inklusive ett genenellt besparingsprogram och
kepacitetzjusteringar, hjalpte tillatt reduzera kostnadsb i

befintliga aktieagare om totalt cirka  miljarder SEK foratt finan-
siera forvareet och framtida tilk actireesteringar. Under &ret slut-
fordes aven expanzionen av anlaggningen i Hurtingdoni LISA och wi
harstartat upp fabriken iMew port for stt forsarjs den amerikanska
rrarknsden for tunn folie. | Europa genomifsryi ett insesteringapro-
gram for att éka effaktiviteten och kapaciteteni wAranliggning |
Finspding. M4r fararvet a« Aluminium Konin och ecpansionsprojek-
ten arslutfionda kommer de att sddera nya kapabiliteter ochaka
den Arligs produktionzkapacitetsn med 220 kton till Ba0kton. De
&tgarder som vihar genomfart under 3018 positionersr Granges

kvartalet. Valutshurs forandringsr péeerkadedet justerade rarel-
seregu ltatet positivi med 20 MSEK under keartslet. Kassa-
genereringen fortzstte attvers starkunder det fjarde keartalet.
Keaeafledet fore finansieringswarkaamheten, justerst forapan-
sionsinvesten ngaroch far are, uppgick till 191 MSEK ilket mot-
svararencash conversion pé gwer 130 procent.

Underdat fisrde kvartalet var marknadsférutedttningama sar-
skilt utmanande i Europs ochA merika dar fersaljningswolymen
till ku nder inom fordonsindustrin minskede med 25 reapektive
19 procent. Dettavar ett resultat a- en fortaatt betydligt lagre
produkition &v |atta fordon i kombination med lagerredu ktioner |
leverantarskedjan. | Azien akede farzaliningen till fordone-
induzstrinmed 2 procent under kvartalet. Far HYAC ach Swrigti
Amerika minekade feraaljningswolymenmed 11 procent i kearta-
let primart pd grund & stors lagerreduktionsr i kundledet.

LEVERERAR PAVARTILLVAXTSTRATEGI

Under det fiirde kvartalet till kannagewvi forvareet a« Aluminium
Fonin, som kommeratt stirka wirt produkterbjudande och nar-
wani Europa och bid ra med en atark positioni nys attraktiva
nigchmarkrader.&luminium Konin tillfar nya kapabiliteter och ry
kapacitet som mejliggor ett bredare erbjudandetill framtida trans-
portlésni ngar, ssom elfordon. | samband med transsktionen
EwEer vi att genomfira ennyemizsion med faretridesritt for

mychetvaloch skaperen stark plattform for fortastt lnasm tilkesst.

STARK KASSAGENERERING FINANSIERARTILLVAXT
Trotzutmansnde marknedsforndllsnden var 2019 ett produbtive
och framgAngarikt 4 pd minga satt, med stort fokus pAexpan-
sion kombinerat med kostnadsminskningaroch effektivizeringar
i samtliga regicner. Vi fortastte &wen attimplamentzra~art hall
barhatzramvark och htjdevar ambition ytterligare ganom stt lan-
zera tydligs Langsiktiga hallbarhetzmal. Far haliret 2019 mins-
kedeforsdljningsn med 7 procent till 347 kton ochdet justerade
rorelzeresultatet minskede 1ill BEE MSEK. Positivtver sttkasss-
penarar ngen var mychet stark under Aretmed en cash comear-
gion om 121 procent och ett justerst kassaflade fore finansie-
rirgeverkzamhatan pd 1 048 MSEK. Datts betyder att
expangionsinwesteringama pd totalt 1 103 MSEK finansierades
med medel genererede i verkaamheten och attwi evelutsde et
med en akuldsdttning
motsvarande 1,6 ghnger
EBITOA. Mot bakgrund &
det finansiells reaultatet,
samt beskistvara
framtidsutsikter,
faresl&rstyrel=sn att
utdelningen for 2019
hijs med & procent till
3,40 SEK peraktie

Farma pénasoat

Finansiellt sammandrag Kot Jan-dac
Beloppi MSEK 201 2013 3me A
Farsaljningaralym, ktan 778 3473
7682 IECEEET
T4% 288 1008
B4 2 7
18 25
1B 236 040
43 70
& 00 Gig
063 785
0 788
-1&8 53
- 412 44,7
= 246 2404
=att kapital, B - W 1B.5
'Fae yriarigaes indoemarion om FRS 15 Loasn gavral sa nor |
GRANGES AB [FUEL) EOESLUTS KDMMUNIEE 1ANUARI-DECEMEER 2013 Sida 1 av 20

Figrde kvartalet 2019

o Farsaljiningsvolym 77,9 kton

o Nettoomsattning 2 682 MsEk

s Justerat rérelseresultat 144 mMsek

Farséliningsvolym per reaion

W Asien 263
Eureps 15%
Amerikon 5804

GRANGES AB [PUBL) BOKSLUTS KOMMUNIEE 14N UARI-DECEMBER 2013 Sida 2av 20
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RESU

KONCERNEN

2019 2018 2019 2018 20182019 2018
Mkr Mot jan-sep  jensep  julsep  julsep  okbsep  jan-dec
Hyresintakter 1511 1422 510 AED 1993 1510
Driftkostnades -350 34 -107 -l08 -189 481
Driftnetto fastigheter 1159 1078 403 amn 1510 1429
Forvalinings- och adminstrafionskostnader -163 -143 -9 -39 -225 211
Finansella ntakter 4 4 1 o 3 B
Finansialla kostnad -149 -175 50 -37 -186 -212
Fai i fastigheter 851 158 EC) 206 1104 1on
Realiserad vardeforandring finansielia instrument -I76 - - 9 167
Foralningsresultat raturenengi 1 -29 1 -4 -1 65 -35
Resultatandel intresseforetag -4 - - -4 -
Intakter fbrsaljning exploateringsastighatar 316 110 16 72 743 537
Kosinader forsalining expioateringsfestighetar -225 &8 -12 -5 558 -421
Resultat fire vardefirandringar och nedskrivningar w08 3 32 308 221 324
Vardeforandring farvaliningsfastigheder 1008 108 A0 18 1773 12

Nyprazskan 5= @ 158 154 =2 ==
twip 504 647 = 1w 1z

Oraaliserad vardeforandring finansielia instrument 556 a8l -17 & 679 778
Orealiserad vardeforandring syntefiska oplioner* -35 -17 -18 -2 31 -13
Nedd=hrivningar och Aterlasgningar vindkrafverk 0 = - 524 524
Resultat fare skatt 1286 1a17 574 B 2814 EETH
Skatt 248 -148 -111 -112 547 447
Periodens resultat efter shatt 1038 1769 463 450 2267 2098
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som kan omftwas il pariodens resultat 1 o 1 0 2 o
Prster som inta kan omitras til perodens resultat (=1 a a0 0 53 2
Skatt henforig tll avrigt totalresutat -1 -3 1] 2 - -2
Totalresultat 1088 1774 S04 457 2322 2098
FORDELNING AV PERIODENS RESLILTAT
Perindans resuftat hanforigt 61 innehavara av akber | moderbalapgat 1038 1763 463 459 2267 298
Genomsnittlig antal utestiande aktier, tusantal PI000 34073 3000 P30 3P30M9 33 ER
Resultat efter skatt kr per akiie, ulspadning ferekommer g 32 55 14 14 o 83
NOT 1 - FORVALTNINGSRESULTAT NATURENERGI®*

2019 2018 2019 2013 20182019 2018
Mkr @nsep  jansep  julssp  julsep  okisap  jandec
ERntakter 240 35 115 320 415
Elkosinader -180 -10 81 -257 -300
Mwshrivmingzar &7 -19 -3 -1 85
F ings- och administration -16 -5 -5 -26 -A
Finansielia kostnader 17 -7 -7 -3 -25
Frvaltningsresult naturenergi 70 = K] &5 35

*Inkiuderar orealserade omkosinader foknippade med programmets genomitrande.
“*Inklederar g uifallel av affarsomridets saknngar, se Segmenisrapport.
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Kalla: Wallenstam

KOMMENTAR TILL KONCERNENS RESUL

T3

'TEMBER

V1 uppleves att marknaden 2 fostsatt mycket pod. Hyresinttke
tena dkar 6% och uppgick fr kyartalet il 510 Mie (480).
Intaktsnkningen & fHamst hanfirlg il frdipsalida nyproduk-

ekt samt ny ach 1 kom-
merslell fastigheter. Driftkostnaderna uppgar ull 107 Mie (108).
Drifinetiot forbattras med 31 Mk, motsvarande drygt 8 %

Kvartalets intekostnader 2r totalt 13 Mle hogre Emfrt med
forepiends 2 varay 10 Mice tll fold av hopre medslsiuld och
hogre Hantenivac och 3 M tll faljd av att Mntekomponenter
fot tomtrate och maricrrenden nimer redovisss som finansiella
kosmader.

Forvaltningsresultatet for fastigheterna uppgar 1l 304 Mie
(296) vilket & nara 3% bitte In samma period foreptende ix
Forvaltmingsresultat naturenery] | sepmentet uppgar 1l -4 M
(3), vilket 1l stfrsta del beror pd visentligen lgre elcortfikat-
pris. Elinttkter och elkostnader 2 visentllgt igre under redje
kovaztalet il foljd av att affersomeadets vesksamhet fn och
med 1 apei] 2019 endast uigoss av elproduktion sedan elhandeln
tagits Over av JAmticaft.

Vardeftrindring fstigheter & posittv och Lppgar tl
460 Mz {163). Framfor allt ar det vardenTivit fran vir kost-
nadseffektiva nyproduktion som bidrar men Sven forbattrade
drifinetton.

1 IAKUARI-30 SEPTEMBER

Hyresintalter

Perindens hyresintikter akar med 89 M, vilket motsvaras deygt

&%, och upppar a1l 1 511 Mix (1 422). Perlodiens hysesintakes-

tillvaxt 3r framst ett resultat av Inflyttning 1 vira nyproducerade
samt I 1

na tnklisderar vidarefakturering av bojd Fustighetsskatt o cirks

8 Mie

‘Vart bostatisbestand ar fllt uthyre. Arets hyresforhandlingar
i bostader 2+ 1 huvudsal: avshirada med en gonomeni hoj-
ning om nisz 2% som sesultst.

V1 upplever en bea och stabil eftesfrapan pa lokaler och d2
framst 1 conteala Iagen 1 Gotehorg di vira kommessiella fastig-
heter 3 belzgna. Totals hyrestntakternz inklusive tilligg for vira
kommessieliz fastigheter | jamftebart bestand olar 5,5 %, bland
annat som en effekt av genomibids framgingsrka nyuthyroingar
och ppeskning 1 avtal
Olcar drygt 7 %. A wilken spegiar
av uppsagingshar knntrakt som forlangs, uppgar for persden
i1l 91 % och mettouthyraingen kommesiella fastighoter uppgls
Il & M Vi foe de
avseende yta uppgis pa bokshrsdagen till 96 % (97).

Drifthostuader & driftuetto

Den 10-triga har fallit 20 pu tredje
kovastalet vilket skapar undervarden om -178 Mie (69) 1 konces-
nens rantedenvatportdl).

Resultat efter skart for tredje kevartalet 2015 uppgae tll
463 Ml (459) vilket motsvarar ett resultat per aktie om 1,4 ke
(1.4,

HYRESINTAKTER OCH FORVALTNINGSRESULTAT
Hyesintziter, Mir
2000,

179
1500/

me e
M Hyresintaieer — Firvatringsresaiat
* Serast rellands tohmvdnadersgeriad
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D foe perinden uppgar tll 352 Ml (344} ach
olear bland annzr vl foljd av nllfiwis nypeoducerade fstgheter,
cleatie knstmader foe fastighersskotsel fean Okade tayoe samt olexd

for utgots framst v
varlerande deiftkstnader som vanllptyls I som hopst kvartal ett
och fyra da och

P 3

DRIFTNETTO OCH GVERSKOTTSERAD

Driftaettn, Mix (vershotisgrad, %
1 3
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UNDVIK VANLIGA MISSTAG
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HOGT SOM LAGT

Informationsoverflode motverkar tillganglighet och transparens

Finansiella rapporter i sammandrag

Anvand samma rubriker och delsummeringar som anvants i arsredovisningens finansiella rapporter.
Kommentera poster som i storlek, karaktar eller frekvens ar ovanliga eller avvikande

Redogor tydligt for jamforelsestdérande poster

Vanliga brister avseende exempelvis strukturella forandringar och nedskrivningar avimmateriella tillgadngar

Otydlig segmentsinformation

Inkonsekvens i hanteringen av segmentsinformation i olika delar av rapporten.

KANTON



ALTERNATIVA NYCKELTAL

Vanliga misstag
Alla alternativa nyckeltal redovisas inte
De komponenter som anvands for att berakna nyckeltalet framgar inte tydligt i definitionen
Det framgar inte varfor nyckeltalet anses ge lasaren anvandbar information
Poster betecknas som icke aterkommande eller ovanliga aven om sa inte ar fallet

Nar definitionen eller berakningen av ett alternativt nyckeltal andras ar det |att att missa att upplysa om férandringen, forklara
anledningen till férandringen och redogodra for omraknade jamforbarhetstal

Varje APM ska kunna stammas av mot de finansiella rapporterna. Om det inte ar mgjligt ska foretaget visa hur
avstamningsposten beraknats

KANTON



ETIKETTER OM OFFENTLIGGORANDE

Vad ska std och nar ska de anvandas?

Delarsrapporter och pressmeddelanden som innehaller insiderinformation:

Denna information ar sadan information som Bolaget B ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for
offentliggdrande den [-] 2020 K. [-].

Halvarsrapporter som innehaller insiderinformation:

Denna information ar sadan information som Bolaget B ar skyldigt att offentliggédra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den [-] 2020 K. [-].

Halvarsrapport som inte innehaller insiderinformation:

Denna information ar sddan information som Bolaget B ar skyldigt att offentliggdra enligt lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggdrande den [-] 2020 K. [-].

KANTON



MISSA INTE KRITERIERNA FOR
ARETS BORSBOLAG

KRITERIER
BASTA DELARSRAPPORT

KANTON


https://www.kanton.se/arets-borsbolag

‘I—IUR KAN VI HJALPA
TILL?

- Nagra exempel pa vara tjanster inom
delarsrapportering inkluderar:

- Redovisningsteknisk radgivning t.ex.
framtagning av texter till redovisningsprinciper
och noter

- Upprattande av delarsrapport i sin helhet eller
av utvalda delar

Framtagning av rapportmall i olika format Ni ar alltid valkomna att

hora av er vid fragor och

Strategisk radgivning kring innehall och g
funderingar

budskap

Kvalitetssakring och second opinion pa
delarsrapportens utformande och innehall

* Framtagning av texter som VD-ord,
marknadsbeskrivning m.m.

KANTON



TACK!

Hans Borneroth Pierre Doverklint
Senior Adviser Manager
070-769 47 04 070-769 91 14
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mailto:Ann-charlotte.weber@kanton.se
mailto:Pierre.doverklint@kanton.se

Kanton | Strategisk finansiell rapportering

Om Kanton

Kanton erbjuder heltdackande tjanster inom strategisk finansiell
rapportering till styrelser och ledningar i publika, privata och offentligt
agda foretag. Vi ger radd inom framfor allt redovisning, finansiering,
vardering, bolagsstyrning, internkontroll och kormmunikation.

Var samlade kompetens och erfarenhet ger oss unika forutsattningar
att hjalpa kunder i uppdrag som kraver bade helhetssyn och
specialistkunskaper.

© 2020 Kanton finansiella radgivning AB
All Rights Reserved
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