


Om Arets bérsbolag

Sveriges storsta tavling inom
investerarrelationer

Arets barsbolag &r Sveriges stérsta tavling inom
finansiell kommunikation och investerarrelationer.
Tavlingen startades 1980 av Aktiespararna och har
arrangerats av Kanton sedan 2007. | samband med
detta inférdes de tre deltavlingarna: Basta IR-webb-
plats, Basta del&rsrapport samt Béista &rsredovis-
ning vilket gér att Arets barsbolag ér Sveriges mest
omfattande IR-tévling. Syftet med Arets bérsbolag a@r
att héja ambitionsniv@n hos bolagen, skapa praxis
géllande finansiell och icke-finansiell information

till bolagens alla intressenter samt att uppn& en mer
enhetlig utformning av &rsredovisning, deldrsrap-
port och IR-webbplats. En transparent informations-
givning till bolagens alla intressenter kan resultera i
en minskad riskpremie och en mer réttvis vardering.

Arets bérsbolag 2017

Arets bérsbolag 2017 omfattar bolag med séte i
Sverige som é&r primdrnoterade p& Nasdaq Stock-
holms samtliga listor, NGM Equity Stockholm, First
North samt First North Premier.

Tavlingskriterierna ar baserade pd internationell
forskning inom omradet fér investerarrelationer
och utformade i samband med Aktiespararna.
Sedan rdkenskapséret 2016 har Arets barsbolag
dvergdtt till en modell som innebér att deltagarna
granskar sig sjélva med stéd av formulér som finns
pd Kantons hemsida. Resultaten kvalitetssékras av
Kanton.

Enbart ett bolag kan bli Arets bérsbolag

Endast eft bolag kan bli Arets bérsbolag, oavsett
vilken lista som bolaget @r noterat pd. Vinnaren ar
det bolag med bdést totalresultat i de tre deltévling-
arna Basta IR-webbplats, Basta &rsredovisning och
Basta delérsrapport. Hedersomndamnande ldmnas
till de bolag med bast resultat i respektive deltév-

ling.

| samband med offentliggérandet av vinnarna
arrangerar Kanton ett event fér att presentera de
trender och goda exempel som identifierats under
granskningsprocessen. Eventet ar dven eft fillfalle
for alla som arbetar inom IR att utbyta erfarenhet-
er, natverka och tréffa kollegor.

Basta IR-webbplats



Om Kanton

Rédgivare inom strategisk
finansiell rapportering

Kanton é&r r&dgivare till bérsbolag och féretag
med privata och offentliga égare. Vi hjdlper véra
kunder att uppnd strategisk finansiell rapportering
som uppfyller interna och externa regler och ska-
par varde fér kunden och dess intressenter.

Djup och bredd utmérker
Kanton

Med vé&r samlade kompetens och erfarenhet har
vi unika férutsattningar att hjdlpa kunder att skapa
fértroende hos en bred krets intressenter med
skiftande krav. Vi férenar specialistkunnande med

dverblick — djup och bredd.

Kanton erbjuder tjcinster inom:

* Finansiell rapportering
* Hallbarhetsredovisning
* Bolagsstyrning

* Investerarrelationer

* Vardering

* Bérsintroduktioner

Om du ar intresserad av att héra mer om vart erbjudande ar
du varmt valkommen att kontakta: hans.borneroth@kanton.se

Réadgivning och genomférande

Kanton konsulteras i en rad olika situationer och i
projekt av varierande slag. Férvary, bérsintroduk-
tioner, refinonsieringor, vdrderingor samt intern
styrning och kontroll ér exempel pé frédgor dér vi
engageras. Vi har en omfattande IR-r&dgivning
som omfattar strategi, planldggning och genom-
forande av aktiviteter och rapportering.

Arbetssatt

Ett personligt, flexibelt och engagerat arbetssatt
gor oss till en uppskattad samarbetspartner. Vi
skapar skrédddarsydda |&sningar efter varje enskild
kunds behov med ett personligt engagemang.




Inledande ord

Den 19 september gick Kantons arliga event och
prisutdelning i Arets Bérsbolag 2017 av stapeln.
Jag vill rikta ett personligt tack till alla deltagare i
s&vdl tavlingen som under eventet.

Jag vill Gven passa pd att rikta ett stort grattis till
arets pristagare i deltavlingarna; Wallenstam och
Cloetta (Bésta IR-webb), Axfood (Basta delérsrap-
port) samt Platzer (Bésta &rsredovisning). Lite extra
vill jag lyfta Cloetta som vann tévlingen Arets bérs-
bolag 2017 med enhetlig, transparent och fértro-
endeingivande finansiell kommunikation i samtliga
av sina kanaler; attribut som val symboliserar Arets
bérsbolags bakomliggande syfte.

Infér &rets upplaga valde vi att vikta om i poéng-
fordelningen mellan deltavlingarna genom en
minskning av IR-webbens maxpodng. Anledningen
till detta var att utvecklingen inom sé val teknologi
som regelverk hade kommit ikapp vissa kriterier.
Vi valde darfér att ta bort fem granskningspunkter
frén deltévlingen som inte léngre upplevdes som
relevanta. De kvarvarande 29 granskningspunk-
terna linjerades med podngen fér motsvarande
kriterier i dvriga deltévlingar. Vart att notera ér att
de tv8 senaste vinnarna av Arets barsbolag ocksé
var de som delade &rets seger i Bésta IR-webb.
IR-webben ar i det avseendet fortfarande en kom-
munikationskanal som ménga bolag kan utnyttja
mer effektivt. Utvecklingen gér dock i den rikining-
en vilket baddar f6r &n mer spannande finaler i
Arets bérsbolag i framtiden.

Under sommaren genomgick knappa 60 av tév-
lingens bidrag en djupg&ende kvalitetssdkring frén
vilka vi i vanlig ordning hadmtade nyttiga lardomar.
De mest relevanta férbattringsomrddena fér aret
presenterades under eventet tillsammans med
goda exempel. De goda exempel som presentera-
des under eventet har inkluderats i det har kom-
pendiet.

Under eventet gdastades vi dven av Fredric Nystrom
som i sin roll av chef fér héllbara investeringar
hos Ohman besitter en unik insikt i héllbarhetsre-
dovisning och den information som efterfrégas av
investerare. Vi tackar Fredric fér den synnerligen
larorika férelésningen och f6r den efterféljande
diskussionen som jag tror vi alla tog med oss
mycket ifr@n till kommande héllbarhetsrapporter.

Slutligen vill jag tacka alla tavlingens intressenter
som har kommit med uppmuntrande ord och kon-
struktiva inspel. Vare sig ni ér aktiva deltagare eller
ndjer er med att anvénda kriterierna f6r att férbatt-
ra den egna rapporteringen sd blir vi valdigt glada
nar vi hor att kriterierna kommer till god anvéand-
ning d& det i grund och botten ar tévlingens syfte.
Att tavlingen sedan fick avslutas med ett s& pass
trevligt och uppskattat event ger oss motivationen
att ytterligare férbétira formatet fill Arets bérsbolag
2018.

Under de narmsta manaderna &terkommer vi med
mer information om Arets bérsbolag 2018. Fram
till dess hoppas jag att detta kompendium kommer
er till god anvandning och énskar er en trevlig
hostl

Med vanliga halsningar, .
Stefan Pedersen, Projektledare fér Arets barsbolag



) Vinnare av
Arets boérsbolag 2017

Som vinnare med full poéng i Basta IR-webbplats 2017 och med héga podng béde i
deltévlingen Bésta drsredovisning 2017 och Bésta delérsrapport 2017 stér Cloetta som
totalsegrare i Arets bérsbolag 2017. Bolagets heltéickande finansiella rapporter komplet-
teras med en av bérsens framsta hemsidor frén vilken anvéndare kan hémta sévél upp-
daterad som historisk information.

"Med konsekvent, tydlig och informationsrik kommunikation i samtliga
kanaler beskriver bolaget sig sjalvt och sin vardeskapandeprocess samt
forklarar sin omvarld pé ett satt som mojliggdr f6r
investerare och andra infressenter aft fatta valgrundade beslut.”

- Kanton

Samtliga vinnare i
Arets bérsbolag 2017:

Arets bérsbolag
Cloetta

Bésta a@rsredovisning
Platzer

Basta delarsrapport
Axfood

Basta IR-webbplats

Wa I |ens’rc1 m & C|oe’rto Jacob Broberg fran Cloetta tog emot priset for Arets Borsbolag
2017. Cloetta tog dven hem delad seger i deltdvlingen Bista IR-
webbplats 2017. Foto: Kanton.



Fokusomraden for
kriterierna

Inledande information

Uttalande fran ledande befattningshavare

Bolagsbeskrivning
Nyckeltal
Webbséandningar

Kalendarium

Styrelse och bolagsstyrning
Aktien och dgare

Risk- och kéanslighetsanalys

Ordlista och definitioner




Utvalda férbattringsomréaden

- baserat pé resultaten i Arets bérsbolag 2017

For att sdkerstdlla resultaten i Arets bérsblag
genomférs &rligen en kvalitetssakring av de

hégst placerade bidragen samt en évergripande
granskning av évriga bidrag. Baserat pd resulta-
ten i dessa granskningar véljer Kanton ut ett antal
faorbéattringsomrdden i vilka bolag kan stérka sin
informationsgivning och presenterar goda exempel
som stdd och vagledning i férbattringsprocessen.

Arets utvalda omrdden &terfanns inom omrédena
"Bolagsbeskrivning” samt “Risk- och kénslighetsa-
nalys”. P& foljande sidor presenteras goda exem-
pel inom respektive férbéttringsomrédde som kan
anvdndas som inspiration till kommande rapporter
och hemsideuppdateringar.

Utvalda férbéttringsomréaden

Bolagsbeskrivning - Mal & utfall

Risk- och kéanslighetsanalys

Bolagsbeskrivning - Afférsidé, Strategier & Verksamhet

Bolagsbeskrivning - Marknad & Konkurrenter




Affarside, affarsmodell &
strategier

En vél forklarad vardeskapandeprocess ar inte bara till nytta f6r investerare, den ger éven
dvriga intressenter en tydligare bild om bolaget, dess motivation och i vilken rikining det ar
pé vdg.

Affarsidé

Affarsidén ar den férsta delen i bolagets afférsmodell.
En bra afférsidé beskriver kortfattat den grundlaggan-
de idén bakom vérdeskapandeprocessen.

Affarsmodell

Affarsmodellen &r en mer omfattande beskrivning
av hur bolagets vardeskapandeprocess ér tankt att
fungera. Den bér beskriva var i vardekedjan bolaget
befinner sig, vad som &r dess input och output.

Strategier
Strategier ér bolagets planerade tillvéigagdngssatt f6r
att behalla och férstérka sin position.



Affarside, affarsmodell &
strategier

Electrolux anvéander sig av effektiva visuella medel blandat med kvalitativa texter for att
forklara hur afférsmodellen ser ut. P& samma géng véaver det évergripande strategiavsnittet
ihop relevant hallbarhetsinformation med bra beskrivningar av hela vardekedjan.

B Straten
18 Shrategl

Electrolux affarsmodell

For att uppnd koncernens foretagssyfte - Shape iving for the Better - och driva lonsam
tillvexxt fokuserar Electralux affarsmodell pd att skapa forstklassiga konsumentupplevelser.
Detta bygger pd enstabllgrund av Effektiv verksamhet och Kompetens och teamship,
samit tre viktiga foraindrings drivkrafter.

UX AFFARSMO
FUOR A KONSUMENT ER
Innovation Inom
smakupplevelser,
Kladvard och
vitibefinnande
Proqukter . \ Hogkvalikatly
e sona /F:o’:i‘ﬂ;?'n'%“ | %o
varumarken | . - | uppkopplad
medutvaida |  UPPlevelser Agande-
partners \ T upplevelse
Effektiv verksamhet
1
Kompetens och teamship
1
Standiga Digital Hanzar
forbatmngar omvandiing utveckling

iz produkter od
n tvergripande upplevel

=finnc
chen. Arbebet

Innovation Inom smakupplevelser,
kladvard och valbefinnande: Investe-
ringar | de Innovalioner som ar mest
relevonio for ait skapa forstidassiga
konsumentupplevelser e ait laga
dedikat mat, vardo kider pa ba:
sott somt ot oka volbefinnandat |
hemmet.

Produkter med starka varumarken
med utvaldo partners: Molnrikiod
tilvastoch optimering av produkt
portialen bl de mast lsnsamma pro
duldkotegoriema och varumarkena
somt produkber med bydliga frdelor
for konsumenten, | somorbete med
utvaldo partners

Kélla: Electrolux &rsredovsining 2017

Hagivaltotlv och vppkopplod
agondeupplavelse: Hog kvoltet och
digltala satsningar for att ge konsu.
menterna bisto moyigo upplevelse
wid anvindingen ov produkerna ar
tlsammans med service encentral
delov processen efter oft produk
terna séits

FLECTROUUK ARSAEDOWISHING 217



Affarside, affarsmodell &
strategier

For att uppnd héllbar och 16nsam fillvéxt tillampar Electrolux en trestegsmodell f6r alla af-
férsomrdden. De ger ocks& kommentarer kring férutséttningarna fér att nd [énsam fillvéxt

och i vilket stadium de befinner sig i just nu.

Vagen till I&nsam tillvaxt
Faratt uppnd hallbar lonsam bt Det andra stegethondlor omattleverera Shutbgen | det redje steget konafiars
tillampar Electrolux enfrestegsmodellfar - uthallig knzamhat, vilket Innebar ot den omrddet inrikba g pd att skatilhaxten pa

aba affarsomden. Den inkeds med alt fakuserade cfitrsmodelen r stobll mot ettmélinrikbal satt, genomatt dra nytha
sikersitlla ait verksomheten or stablloch cmwviarlashrandringor sami har tydiga av sind shyrkedokborer genom selekiiva
farutsagbar, [kombinationmed eftbydigt  konkurrensfardelor som majliggor kng rivesteringar med bydllig ovkosining
fokus boserot pd akdiveol for ot ko siktig uthllig lansomiet
tnsamheten
Stab-rem l.lmalug > Rmtuu ' Lonsc ""'

'\ﬁ:lku: Itinsamhet billvéat t"“““t/
Faruistttningarna i lonsam tilbeast + Optimering av produklportisljen med Tre afftrsomréden har ndtt stadiet rikkod
ar pd widg att reall seras och Elecinohu fokus plde mest |bnsamma produk tilwtaxt. Dhe bre Gvriga affgrsomridena
koncernen har genomitet detandra terna och produktkategarierna tog under 2017 steg framdt pa wagen
shediet, uthalligknsomibet, pd vagen * Fokus pé kostnodsefektivitel Far ytterligare Information om vigen
tnsomtileast Dettowppndddesgenom « Avsevirrt irbdtirod produkbinolibet framdt och affarscmrédenas genom
elt antal gemensomma priodteringor * Teamship pd alia nivaer fgronde ov affarsmodellen, s= sidorna
koncernens verksamheter och offars 32-35och 40-51
omréden

ELE CTROLL K ARSERDOVISHIMNG 2217

Kélla: Electrolux &rsredovsining 2017



Affarside, affarsmodell &
strategier

P& ett enkelt och tydligt sétt beskriver Momentum pé ett uppslag det som investerare
behdver veta om bolagets vardeskapandeprocess, inklusive mél och konkurrenssituation.

VISION, AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

MOMENTUM GROUPS
VISION, AFFARSIDE, MAL & STRATEGIER

VISION - “Kundens bésto val® STRATEGIER - "Vdrde fére priz som konkurrensfardel”
n inom Momentum Group-koncernen fokuserar Fir att nd kencernens interna lonsamhetsmil om R/RK =
trsth kundernas behov,

baserat pd situation 45 procent ska alla enheter i koncernen erbjuda sina kun-
och behov kunna erbjuda den bés

der bésta totalekonomi [ligsta totalkostnad) i sina losning-

lsningen for kunden.

Koncernen foku; tt vara hist, vil

ar dessutom p ns (kundvirdesfirdal). Fir att

d hiilp av hig komp
kunna erbjuda detta till kunderna och sz
lénsamma miste verksamheterna arbeta s4 ¢

ar

visar att de olika verksamheterna inom Mon ntidigt sjélva vara

Group & premiumleverantirer med hig ko ivt och

ar sig frin andra leverantirer med olika kostnadsmedy

som di tet som mjligt — och hela tiden firstirka
kundvérdesfirdelar. sin kompetens och erfarenhet s att koncernen kan arbeta
Att f i nadsfirdel).

vara "kundens bista val” och en ledande i na konkurrenter

di k

aktdr pi morge &n lAng rénsa kostnader-

limsam verk:

mhet. Detta bygger pd att Momentum Group

erbjuder efierfrigade och konkurrenskraftiga produkies
s, hiillhara virderingar, kompetens samt har en

“h resurser for kontinuerlig

insat erbjudande, sp

kling. ning, begrinsad marknadsfiring
utvalda kunder. P4 s4 satt kan Momentum Group méta de

AFFARSIDE - "Vi ska gora vira kunders vordog enklare, utvalda kundbehoven kostnadseffektivt.

shkrore och mer lansom”

ar firetag | Norden HALLBARHET - "Ansvarsfullt foretogonde - en forutsatning
klingshara for langeiktig lbnsomhet”
ag med ledande  Hallbarhet ir en viktig de

Momentum Group firviirvar och utvec]

med fokus pa handel och tjinster inom

Mo

rande gentemot koncernens

industrinischer. Fokus dr pa ldnsamma f d

k]

mer linsam. intressenter en sjilvklarhet. Verksamhet

ntum Groups verksam-

. sitkrare och het och el

positioner som géir kundernas vardag ansvarsfullt ag

a arbetar konti-

Det iir viktigt fir kunderna a
Bol
kvalitetsproduks

it ha hig linsamhet i sin nuerligt fir att ta ett miljdmassigt, socialt och ekonomisl

verksaml reetiskt ansvar fiir att vara ett b

1 inom Momentum Group siljes art firatag. Lis

och tillharande tji vidare | hallbarhetsrapporten pd sid. 7-11.

witrde fiir kunden under produktens ¢

er tjinstens
att Momentum Group firenklar deras AFFARS- OCH FINANSIELLA MAL - R/RK » 45 procent per enhet”

livslingd. Detta g

vardag samtidigt som den girs bade sikrare och mer lénsam.  Momentum Groups styrelse har faststillt filjande finan-

siella mél och utdelningspolicy fér koncernen:

+ Resultottilhgxt.

KUNDVARDESFORDEL KOSTNADSFORDEL
Fiérmdge ott skopa och ta betalt Firmdga ott keverera
fir et higre kunduiirde an med lEgre kestnader &0
kankurrenter, konkurranier + Utdelningspolicy.
- Djup kundinsike Skalfsrdelar:
- Produkt- & tjanstekvalitst « Legistik Mom Groups interna | hetsmal om att varje
- Bredd och djup i erbjudondst -Im verksamhet | koncernen ska nd en lénsamhet om minst 45
= Tillgnglighet procent, métt som rirelseresultatet [R) i relation till anvint

basto

rérelsekapital (RK)*, premierar hégt rire
lining ) kapitalbindning, vilket i kombin
pé procent ger mijligh

i . e

kassafléde och fir-

* Bortknots som vardeger phes kundiordringar minskot med levermnttsshulder.

Kélla: Momentum Group 8rsredovsining 2017



Mal och utfall

Presenterade och fastlagda mél, oavsett om de ar finansiella eller icke-finansiella, ar de
viktigaste kortfristiga mal som bolaget férvéantar sig kunna uppné med sin strategi och
affarsmodell. Utférliga férklaringar av mélen och dess utfall ar dérfér hégst relevanta fér
investerare och andra intressenter. Informationsnyttan ékar nér utfall och uppfslining med
kvalitativa diskussioner presenteras.

Vid presentationen av mal bér féljande fragestéllningar
beaktas:

® Forklaras for anvéandaren varfér just dessa mél ér uppsatta?
® Ar mélen konsekventa genom &ren?

® Gar de att f8lja upp?

@ Presenteras utfallen?

@ Presenteras historisk j@mférelsedata?

® Férs en kvalitativ diskussion om utfallet och hur det uppstod?



Mal och utfall

Volati beskriver tydligt motiven bakom respektive mal som visar vilken betydelse de
olika mélen har f6r verksamheten. Det finns ocksé tydliga kommentarer kring utfall och
beskrivande data.

Vision, mal och affarsidé

Vision, mél och afférsidé

1 4 (= 1\

- .
Resultattillviixt

Valatis mal &r att justerad EBITA ska uppagd
till 700 Mkr senast vid utglngen av 2019,
Den genomsnittliga organiska EBITA-till-
vaxten ska uppgd till 5 procent per ar.

Motiv till mélet

Volati har historiskt haft en genomsnittlig
arlig EBITA-tillvaxt, inklusive férvéry. om
cirka 36 procent. Malet ant nd en justerad
EBITA pé 700 Mkr visar vir ambition att
uppritthlla samma tillviixttakt framéver
och innebér an férdubbling av var EBITA
sedan noteringen 2016. En viktig del av
vir affirsmodell 4 dessutom att skapa
resultattilivixt genom att kentinuerligt
utveckla kencemens , ndgot
milet fér organisk EBITA-tillvaxt syftar till.

M3 A4 s A6 27
MERITA, Mkr

EBITA 326 Mir innehil

anvseende avytiing av akfierna i Tear

Kommentar till utfallet

Den totala EBITA-tillvixten under 2017
uppgick till 18 procent vilket framst var en
effekt av de férvary som genomférdes
under dret. Den organiska EBITA-tillviixten
under dret var negativ med 18 procent
framférallt pa grund av svaga resultat i
Corroventa, Tornum, Naturamed Pharma
och me&i. Den genomsnittliga organiska
EBITA-tillvéixten var 8 procent f&r parioden
2013-2017.

ska bli kassaflide efter investeringar och
férdndringar | rorelsekapitalet.

Motiv till mélet

Volatis affirsmodell bygger pa att det
kassafldde som ganereras | koncemeans
bolag Aterinvestaras | nya férviry samt

i att utveckla vara befintliga verksamheter.
Férvirvedriven tillvixt &r ocksd en forut-
séttning fér att vi ska nd vart mal om en
justarad EBITA pd 700 Mkr. Det &r med
andra ord centralt fér oss att fi ett starkt
kassafldde frin verksamheten vilket
malet visar.

Mal B5%

M3 WM M5 M6 AT

— Kaszafidesgenerering, %

Kommentar till utfallet

Vid utglngen av 2017 uppgick kassa-
flddesgeneraringen till 112 procent.
Kassaflbdesgeneraringen under 2017
pdverkades positivt av forvirvet av
Akademibokhandeln som skedde i juli
2017. Bolaget har sdsongseffekter som
innebar ett starkt kassafldde under andra
halvaret. Den genomsnittliga kassaflddes-
generaringen var 89 procent for paerioden
2013-2017.

Kélla: Volati &rsredovisning 2017

R
Kapitalstruktur
Volatis mal & att nettoskulden i relation till
Justerad EBITDA f&r rullande tolv minader
Inte ska Gverstiga 3,0 génger.

Motiv till malet

Volati kan | tilagg till att anvinda kassa-
fiddet fran den egna verksamheten lana
kapital far att genomfara fdrvéry. Malet
syftar till att denna upplaning ska vara pa
en balanserad niva f&r att inte ha fér hisg

Avkasining pa

Justerat eget kapital
Volatis mal &r att avkastningen pd justerat
eget kapital ska dverstiga 20 procent.

Motiv till méilet

Volati vill generera en god avkastning pa
det kapital aktiefgarna satt in | bolaget,
vilket mélet visar. Malet hinger titt sam-
man med nettoskuldsittningen, dér en hig
=kl ing ger hbgre g ph eget

finansiell risk som e
pé eget kapital dr attraktiv.

kapital och en l4g skuldsittning ger lagre
avkastning. Malet dr satt utifrdn en balan-
serad kapitalstruktur dir nettoskulden &r
mellan 2,0 och 2,5 ganger justerad EBITDA.

a3 21 s e 2007
mNettoskuld, Mkr

— Nettoskuicjusterad
EBITDA, ggr

Kommentar till utfallet

Vid utgangen av 2017 hade Volati en natto-
skuld om 619 Mkr. Nettoskulden | relation
till justerad EBITDA var 1.2 ginger. Den
genomsnittliga skuldsattningen | relation

till justerad EBITDA var 1,6 ginger fér
perioden 2013-2017.

iz 201 25 206 2007

WGenomsnittigt
aget kapital, M

— Akastring justerat
eget kapital, %

Kommentar till utfallet

Under 2017 var avkastningen pd justerat
aget kapital 12 procent vilket understeg
malséttningen om 20 procents avkastning.
Avvikelsen mot malet var en effekt av att
nyemissionslikviden frin 2016 inte fullt ut
investerats | frvary av nya verksamheter.
Den genomsnittliga avkastringen var

44 procent for perioden 2013-2017.



Mal och utfall

Bulten presenterar i sin &rsredovisning de finansiella och hallbarhetsrelaterade malen
tillsammans. Arets utfall presenteras i jamférelse med féreg8ende érs utfall och en kvalitativ
diskussion férs kring resultatet. S&val positiva som negativa resultat presenteras likvardigt.

Fwo

FINANSIELLA MAL

Bultens finansiella mal bidrar till attbehalla och starka bolagets ledande position i branschen

samt bidrar till en god totalavkastning for Bultens aktiesgare.

ORGANISK TILLVAXT N
Malet & att uppnd
och viixa starkar

sam organisk tillvaxt
brarschen i genomsnitt

AVKASTNING PA GENOMSNITTLIGT “

SYSSELSATT KAPITAL (ROCE)

Mélet 3

aukastringen pa genomsnittligt
ital ska uppgd tll minst femton

tk:

@ 39% _ 1a4%

Kommentar R 15) procent. s
Ktat for Bulte genor — Kommentar Oz
branschen” till 35 procent, vi & ade Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital uppgick till 14,4 (13.9)
Tillvaxten kommer fran successivt tkade volymer efter kunders modellskiften procent 2017, vi uppnadde dirmed inte malet om minst 15 procent. Den forbittrade kapitalstrukturen
tidigare tagna kontrakt har startat. En god generell efterfrigan pd personbilar och den ékade kapitalomsittningshastigheten bidrog dock till dkning av avkastningen p4 sysselsatt

ositiv phverkan

RORELSEMARGINAL

Malet &r att rorel

narginalen ska uppgd

till minst sju (7) procent

kapital med 0,5 procent

UTDELNINGSPOLICY o

och framtidsutsikter.

iden ska minst en tredjedel
er skatt delas ut. Hansyn ska o
finansiella stallning, kassaflade

Kommentar Kommentar
: Styrelsen har féreslagit rsstsmman en utdelning om 3,75 SEK per aktie o 20
s — 2om for rikenskapsdret 2017, jamfort med 4,50 SEK per aktie 2016, d43,50 SEK
var ordinarie s 1,00 SEK extra utdelning, Utdelningen motsvarar cirka 47 (619) procent
cirka 13 MISEK sarmt valutakursforandringa kning vid balansdagen). av skatt, vilket ar i e med utdelningspolicyn

Rorel tatet piverkades samtidigt positivt av e ran om 4 MSEK.

AFFARSIDE, VISION, MAL OCH STRATEGIER - BULTEN 2017

HALLBARHETSMAL

Genom ett hillbarhetsarbete med definierade mal far vi battre méjligheter attleverera 6kat vérde

till allaintressenter pd ett miljémassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt.

samband med att anstéllningsavtalet

UPPFORANDEKOD FOR ANSTALLDA

samtliga medarbetare, det vill saga 100
Kommentar

cknande av Bull
skeivs p och upplaljning sker genom HR-Tunktionen. Framdver kommer Bulten att genomlora
utbildningar inom hailb:

s uppforandekod s/

PERSONALOMSATTNING
Milet r att personalomsdttningen av tilsvidar
ska understiga 10 procent.

Kommentar
Personalomsattnings
1ill 78 (6,4) procent

131d personal uppgick
d bittre 5n malet

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER
OCH PARTNERS

Malet ar att den vidareutvecklade uppfor

everantés
i syfte att sakerst
sociala faktorer fullt ut accepteras av vAra leverantdrer. Avtalsmallar och

randekoden.

ats ach kompletterats. enlighet med den nya upp!

ENERGIFORBRUKNING

Malet ar att energiforbrukningen ska minska med 3 procent

Kommentar
Energifrbrukningen har okat med 1 proc:
kat under 2017, Vi foljer ocksa energiint
med 2016 Kling F

energiintensitet per

ttill 775 (76,5) GWH d Bult
rar minskat

en, vilke

n mycket positiv

Vh/kg skruv med malet att sinka ytterligare 3 procent jmfsrt med 2017

Kélla: Bulten &rsredovisning 2017

ARBETSPLATSOLYCKOR SOM LETT
TILL FRANVARO
M

et 3¢ noll LTIR (Lost Time Injury rate”

Kommentar
2017 4r firsta dret Bulten ber3knar LTIR. D
jamiort med 2016 ach Bulten
uppfaljningen samt ide

ckor har dkat
dr att harmonisera

eteplatsolyckor.

AFFARSIDE. VISION, MAL OCH STRATEGIER

BULTEN 2017
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Mal och utfall

Vattenfall har delat in sina mél i strategiska och ekonomiska mél. | de strategiska mélen ar
aven hallbarhetrelaterade mél inkluderade. Malen ar tydligt kopplade till strategin som pre-
senteras i direkt anslutning till mélen. Det ger tillsammans en transparent bild av hur bolaget
presterat i de omrdden bolaget anser viktigast.

Mal och utfall

Wattenfall vill bidra till ett hallbart energisystem inom alla delar av vardekedjan.
Wi ska vara ett féretag dar kunden star tydligt | centrum, samtidigt =om vi staller om
till en lAngsiktigt hallbar produktionsportfol). Vattenfalls styrelse har satt upp sex
strategiska mal och Vattenfalls Sgare har tre ekonomiska mal for koncernen.

Strategiska mal

Vatterfalls strategi bygger pa fyra strategiska ambitiorer;
Vattenfall ska vara 1) Ledands inom Hallbar Konsumtion och
2) Ledarde inam Hillbar Produlktion. Far att kunna uppnd det

Ergagerade Medarbetars. Vatlenfalls styrelss antag de sex
strategiska lngsiktiga midlen fEr st bittre spegla var strategi
som barade gila frin den 1 januarn 2016.

krive en 3) Efektiv Verksambet och 4) Motiverade och

B jiskt mal Resultat
ambition for 2020 207
Ledsnde Hundengagemang, +2
inom Hallbar NP5 -wirde relativt?
Konsumtion {kundngjdhet relativt):
-2
Ledande Kirifttagen ry frnybar 652 MW
inom Hallbar kapacitet 20016-2020:
Produktion =2 300 MW
Absoluta koldioxidutslape 22.6MT
pro rata: S 21 Mt
Effektiv Awkastning pd sysselsatt 77%
Verksamhet kapital (ROCE):
=B%*
Motiverade och LTIF (Lost Tirme bnjury 145
Engagerade Fraguensy]® =128
Medarbetare
Engagemangsindes®: B4%
=FO0%
0 Ml

Kélla: Vattenfall &rsredovisning 2017

Kommentar

Rirelsesegmentat Customers & Salutions fortsatte sin
pasitha trend Under 2017 med +2 (+7] i relativt NPS
och absoluta Brbdttringar pd shutkundsmarknaden pd
alla fyra huvudmarknsder. Det relativa NPS-virdet
minskade dock eftersom konkurrenter giarde stéme
tErksdttringar.

354 MW (298] ny fermybar kapacitet installerades tatalt
under 2017, Kapaciteten utgéns av den tyska havs-
baserade vindkraftsparken Sandbank (72 MW av totalt
2EE MW, te brittiska landbaserade vindkrafteparkerna
Rany (54 MW) och Pen y Cymosdd (228 MW,
Viterligare 7 GW finns i pipeliner & utveckling.

Koldioxidutslappen 2017 pd 22,6 Mton [23.2)

var nbget ligre jmidrt med 2016, Higre preduktion
ivissa tyska fossieldade anlaggningar balanserades av
lagre produktion i kollandska anlggningar

Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick Wl 7.7%
(0.5%¢). Férbattringen baror frarmiGe allt pd stora
nedskrivningar under 20016

Den olycksrelaterade frémvaronivin (LTIF - Lost Time
Injury Fregquency] var igre jamiart med regaende ir
ech uppgick till 1.5 [2.0), vilket Sterspeglar satsningen
i s@kerhet som en kedstiama i den daghga
verkearmheten

Index avssende medarbetarengagemang uppgick
till 6436 (573) 6r 2017, En tydligare strategi och var viljia
att diriva farandring har bidragit till frbattringen



Marknad & Konkurrenter

Marknaden &r f6r bolag dar deras utbud méter en viss efterfrégan och beroende pé& det
enskilda bolaget kan marknaden se véldigt olika ut. Aft férstd sin marknad &ér A och O néar
foretaget beddmer exempelvis tillvéxtpotential och konkurrenssituation.

Ett bra marknadsavsnitt bér beakta
féljande fragestallningar:

® Beskrivs marknaden?

® Hur ér marknadstillvéxten och potentialen?

® Vilka generella trender finns och hur p&verkar de?

® Vilken é&r bolagets position pd marknaden?

® Anvdnds rimliga métt nér marknadsandelarna presenteras?
@ Hour ser konkurrentsituationen ut?

® Vilka ytterligare omvarldshot finns?

@ Linjerar bolagets uppsatta mél och strategier med verkligheten p& marknaden?



Marknad & Konkurrenter

For att fortydliga bolagets marknads- och konkurrenssituation beskriver Electrolux sina mark-
nader uppdelade och namnger huvudkonkurrenterna f6r varje enskild marknad.

Vitvarumarknaden

Witleuropa

Electmiu huvud konkurmenter

EFTERFRAGAN FAWYTVAROR

Huvudmarknader

Mondamerika

Electroku huvodkonkumenter

EFTERFRAG AH PA VITGARC

Australien, Mya Zeeland och lapan

Elecirokx huwudkonkumenber

CFTLRFRAG AN PAVITAACA

_ P v

HARKHADEVARER

HARKHADEVA D

PEODUKTRENETEATION

FROCUKTRINETRATION

Momamerike

FRODUKTFERETRATION

A0 mijoner

Awstralien, Mya Zesland och Jopan

57 mijaner

Kélla: Electrolux &rsredovisning 2017




Marknad & Konkurrenter

Verksamhetsbeskivning

Balcn Group 48 - Arsredovisring 2017

MARKNAD OCH TRENDER

Balco i verksamt i den nordenmpeiska marknaden fi balknog-

delas in i v Renove-

lisningar, med stort folcus i inglasning, som i en
marknaden. Balkongmarknaden innefattar
ng av befintliga balkonger och instal
balkonger pi befintliga fastighetes, men ocksi installation av bal-
konges vid nybygmation av Gstigheter. Den totals balkongmark-
naden pi de marknader som Balco dr verksam i virderas till cirka
29 mdr SEK enligt en marknadsstudie av Arthur D, Little 2016
Balcos huvudmarknader utgies av Sverige, Norge och Dan-

inom den bredare

Frimst renov o av nya

ring ach Nybyggnati urgorde cirka
86 procent av Balcos amsittning 20

MARKNADSPOSITION DCH KONKURRENTER

Balkongmarknaden r fragmenterad och bestir v ett fital stime

atires som s vertikalt integrerade i vardekedjan ach vesksamma i

fera linder,samt et flertal mincire lnkala balkonginstallatoses bal-
i ach

mark. Virdet i dessa prgick sll cis-
o 36 e SEK smder 2015, narer 2.4 e SEK e e
ringssegmentet sam ir Bakos fokussegment. Linderma frvintas
vama med i genomsnitt 12,8 procent per ar fram tll 2020, di et
marknadevirde om cirka 6,7 mdr SEK forvantas uppris'.

Baleo iir utiver huvodmarknaderna sven verloamt i Finland,
Starbritanmien, Nederkinderna ach Tyskland. Diirutiver har Bal
jort marknadssatsningar pa lland ach i Schweiz. Det totala vir-
det pi balkongmarknaden i dessa linder uppgick tll cirka 25,6
midr SEK under 2015 varav cirka 19,2 mdr SEK inom senave-
ringssegmentet. Dessa masknader forvintas ha en genomsnittlig
tillviixt om 4,3 procent per ds under perioden 2015-2020 fir att
3020 uppga sll ikn 315 o SEK

Tettantal, Jjer ach instalk

De stiere
aktiiresma tar en stirre roll hela virdekedjan frin produktutveck-
ling till art erbjuda montage i egen regi

Balcn ir dens ledande aksiren pi den nordiska balkongmarkna-
den ach ir marknadsledare i Sverige och Norge och den st stirs-
ta aktiren i Danmark sctt tll amsittning, Sctt till orderinging &
Balen dven stiest | Danmark Balcos masknadsandel i Sverige 2015
var 17 procent, varav 24 procent inom renoveringssegmentet ach 5
procent inom nybyggration. | Norge uppgick Baleos marknadsan-
del ill 21 procent och i Danmark tll 10 procens.

De stirsta aktfrema pi den nordiska balkongmarknaden dr
Balen, Luman, Windoor (en del av Wingroup) och Solarhss.
Bland de mindre loksh aksdremna sterfinne Teknova, Alnova,

raz Bakeo Sven maritima balkonger som s tll keyssningsfartyy i
Europa. Virdet pi maritima balkonger § Europa uppgick ll cirka 1
miljasd SEK 2017,

Total balkongmarknad, 29 miljarder SEK (2015)

TBO, Bak Hallmaker, Altan.dk och Weland Aluminism.

[ Huvudmarknader
[ Buriga marknader 21,6 mir SEK"

Total starbek pd renoveringsmarknaden,

Total storlek pi nybyggeatiensmarknaden,
17 mdr SEK”

TRENDER PA BALKON GMARKNADEN

Miljglagstiftaing och
energibesparingar

At ansar T et R&bart samhilie och
00 de rocer som KINSUMEras 3

enANErANG haf fesaleral

Bt sl ot

e hagre energieMebiatel

minsiat miehverkan Em«gl och m\,h—
s

Balco visar pé& ett tydligt och effektivt satt var bolaget verkar och hur stor den totala marknaden ér.
De visar ocksé tydligt upp hur trender och lagstiftning p& deras marknad kommer péverka féretaget.

mieshasd nageti plverkan p4 man, men

g
Egariomen i1 DOS(BE | Sverige:
Redelan bostadsrltsiiren ngar Gkads
Ml ZD10-2015 e Tyra procent-

PAVERKAN PA BALCO:

emher och
Vi st rascver, QRningen &

e balkongysiem bidrer
G vsHingd vilkt gyen e anegi- och
i Vidare

o i

st

P
inglasade balkanger
Det i tiga sillnades v gler
ENELFILON e 161 ingase BAlngar
e Dl
o entast 11 procent
avalla MIIIIEIFEG Dalkong | Sverige var
ingiasade. Andeles e ilen om ma jmtly
‘me Finiand dir ingasningspeneirailonen av
et otal et balkonge B cirka 45 precen.

sl

haren lianguillet bidr

i ingee tor b

e
nvesteringar

PAVERKAN PA BALLD:
Bostadsrifisieeningar & Baloos viki-
gaste kundyung idag ach sils e 59
procent av bolagels pmsdtinieg. Kund-
grsppen e det kundsegment som 3t
<1 Detchfed 31 o0 VEDEOKINGE -
vesteringar. Bakca har en vl fungerands
Model CCh e SRk 12Nl lﬂ.lﬁ(
miia

ligre

Komfort och design
il rar 1l e

v, KoThort och [jadkscieing |
Tigechetsr. Inglasate balkonges nbler en
Dl emmperalur i radilionells bilkenger
‘il e it amvnbasheten Dkar | Norden
@ Mt mérager som Lalkangen kan
ANVANG1S IrdN cifs fyra mdrager [ 302
R Nl
B ) o
e
i somride.

PAVERKAN PA BALCD:

Baears produkler RdllEr en g keailel som
skapar en irygoeé och sikerhel fir dess
anvandare. btz slllen ger e inglassang B
& befigare Dppen balkang e [Grdubbiad
balkoniyta vilket ger e Ghae avebedaemytta.

jelarna enl! liveting i~
beszaringar | kombination med de aktum i
i ate 3r svalare | Merden och nora Europs
talar v ait andelen inglassangr kommes it
Tormesis S,

PAVERKAN Pi BALCO:

Balco dr idag marknadsledande inom
inglasag balkonger pd siea huvedmainaer
lagets. produkiuiveckling och innovaion

inam omedet Kgges iee konkurrenternas
wilkel ger Baico efl bra uigingsiige il fortsiia
v inom omridel.

1) Kk Sar ki A 0. L e marknadsstucie GO16)

8

Kélla: Balco &rsredovisnig 2017



Marknad & Konkurrenter

Axfood beskriver megatrender i omvérlden som deras marknad p&verkas av och hur de arbetar for
att beméta dessa.

Fem megatrender i omvérlden
—och hur Axfood méter dem

Globalisering, digitalisering och fokus pa hallbar livsstil ir Gvergripande trender som paverkar
hela il och sa dven i . Axfood har definierat fem viktiga omraden
som paverkar branschen. Dessa fordjupar vi oss i, forhaller oss till ech drar nytta av.

Trend 1 Globala och urbana

konsumenter

Sveriges befolkning koncentreras till
storstiderna. Antalet invinare | Stock
holm, Gateborg och Malm beriknas
iika med 37 procent under de nirmaste
dbviiren. I gleshygdskom munerna vin-
tas falkmangden samtidigt minska med
100 procent.

Befulkningsakningen i Sverige har
varit hig under ndgra ar till fald av
invandring, lig utvandring och att det

s fler dn det dir. Utrikesfidda stir
fiir en betydande del av befulkningen.
Sedan ardra varldskriget har finlin-

diare varit den stirsta groppen utri-
kesfiidda, men de senaste dren har
det skett ett historiskt skifte, Nu ar

syrier Sveriges stirsta invandrar-

Erupp.

Samtidigt reser vi mer. Antalet
resebokningar 2017 uppskattas ka
med 17 procent jimfart med 2016, Det
innebir fler infloenser och inspiration
fran andra kulturer. Mat frin Japan,
Mellandistern och Korea blir alltmer
populirt.

Trend 2 Branschglidning och
fordndrade konsumtionsmonster

EKonsumenternas tid ir dyrhar. Qavaett
sirende ska det g snabbt och vara
bekviimt. Arenden utfirs via nitet och
efterfragan pa digitala tjanster som
underdattar vardagen skar. En viktig
faktor fir e-handelns expansion ir att
yngre generationer dr mer digitalt
mogna. Den digitals mathandeln i Sve-
rige dr inne i en expansiv fas. Far 2017
beriknas mathandeln online viixa med
3 procent jamfiirt med 2016, enligt

SREDONSNNG 20

Kélla: Axfood &rsredovisnig 2017

Svensk Digital Handel. Det motsvarar
en andel am 2,4 procent av den totala
livamedelafirsiliningen.

De senaste 25 dren har hushillens
utggifter far mat nastan halverats som
andel av den privata konsumtionen.
Branschglidningen innebir att en
stiiere del av konsumtionen gr ull
café- veh restaurangbesik. Fler caféer
och apatek delar lakaler med daglig-
varubutiker.

Axfood satsar pa mangfald och bra ldgen

Asxfisod etabilerar butiker pi tillvastorter i lgen med goda kom-
tunikationer. Som leverantii till bostadsnies servicebutiker
miter Axfood orks det ikande behovet av att gara smi inkip
siirs hemmet. Alla kedjor jobbar kentinuerligt med sortiments.
utveckling fir att mita efterfrigan i ett internationellt sortiment.

Den moderna storstadsminniskan virdesiitter att Axfood lig-
ger langt fram inom digitals tanster som frenklar vardagen
samt vira hoga smbitioner inom hallbarhetsamradet

Axfood anser att en arbetsplats som priglas av mangfald ir bra
for bide kunderna och verksambeten. Medarbetarnas kunskaper
uch perspektiv skapar nya méjligheter ock
Idag har drygt 21 procent v Axfods medarbetare en bakgrund
utanfiir Sverige, vilket r ungefic samma andel som | Sverige |
stort. 2020 ska 20 procent av Axfoods ledare ha internationell
bk grusmd
Lis mer under Strategi - Kundmiite/Kunderbjudande/Med
arbetare

enerar biittre beslut.

E-handel och smarta losningar

Far Axfood handlar digitaliseringen inte hara om att erbjuda
e-handel utan acksd am att farenkls inkepen { butik. Konsumen

terna vill inte Sgna onidig tid till att bestanmma, handla, sti i
k6 och laga mat. Axfood meter upp genom enkla lisningar som

ot oeh kortlisa kundprogram, Genom de digitals kundprogram-
fmea far drygt tre miljoner kunder personligt anpassade erbju-
danden. Axfood utvecklar stindigt sortimentet fir att erbjuda
miltidslisningar far alla till llen
irven av mat se och Middagsfrid kar ka
at.se ubforskar nya leveransstt geom att
stilla matkassen direkt i kylskipet eller { bakhukan 4 bilen.
Satsningen pa nitapoteket Apehem ir en del i att ika kon-
taktytorna mot kund med lisningar som underlittar och kar
Axfood har fven en bra exponering

ernens kompe-

Asfood sha spegla det samidlle v Gr en del av.




Risk- och kénslighetsanalys

Risker och hur de hanteras p&verkar férmaégan till framgéng, l&nsamhet och till och med
dverlevnad. En tydlig och transparent bild av de risker som bolaget och dess verksamhet st@r
infér ar darfér vital f6r att investerare och andra intressenter ska kunna skapa sig en raftvis
bild av bolaget och dess méijligheter till vardeskapande.

For att skapa fértroende f6r bolaget och dess styrning ér det viktigt att bolaget kan visa att det
har processer fér att identifiera, férebygga och hantera risker.

Strategisk risk

Risk ar inte bara negativt. S& kallade strategiska risker innebér ocksé
mojligheter och ér ofta en viktig del av eft bolags afférsmodell. For-
mé&gan att balansera och hantera risktagandet pé rétt satt ar en viktig
nyckel till framgéng.

Risker som gér att forebygga eller eliminera

Alla typer av risker innebdr naturligtvis inte majligheter. Vissa risker
kan och ska férebyggas eller elimineras, s&som risker kopplat till
stérningar i operationella processer, lagbrott eller oetiskt beteende.
Denna typ av risker férebyggs eller elimineras med hjélp av processer
och kontroller.

Externa risker

Ett bolag utsdtts f6r risker som inte ligger inom dess direkta férméga

att férebygga eller eliminera, sdsom politisk risk och naturkatastrofer.
Att identifiera dessa risker och hur de p&verkar bolaget samt férbere-
da sig p& aft hantera dem s& bra som méjligt om de skulle intraffa ar
viktigast f6r dessa typer av risker.



Risk- och kénslighetsanalys

Clas Ohlson presenterar ett valskrivet riskavsnitt som inleds med en tydlig beskrivning av bolagets
riskhanteringsprocessen och hur bolaget prioriterar risker utifrén sannolikhet och p&verkan. Dock ska
tilléggas att just denna matris inte innehdller ndgon redogédrelse fér respektive risk utifrén sannolikhet
och péverkan och séledes ej uppfyller det kriteriet i tavlingen.

Med hjélp av en pedagogisk illustration redogér Clas Ohlson fér hur riskhantering ér en integrerad
del av bolagets styring. Riskavsnittet fortsatter dérefter med en redogérelse fér respektive riskkatego-
ri och hur bolaget arbetar med att hantera dessa.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Risker och osakerhetsfaktorer

Strategiska, rirelsereluerade och Rnansiella risker piverkar vira

miijligheter art uppnd vara strategiska och verksamhersrelatera-
pa miedvetenher om verksamhbetens risker
begrinsas och hanteras. Rin hanterar kan Extramt hisg

de mal. Genom
kean de konerolle
risker leda dll mojligheter och addera virde dll verksamheten.
_ - O
Riskhanteringsprocess

Clas Ohlson arbetar kontinuerligt med ate uppeatera kon-

PAVERKAN

1 1 1 Hag
cernens risksituation och detea dker genom en systemarick
process dir risker identifieras, virderas, hanteras och rappor-
tetas, Prioritet liggs pa de risker som s kunna ha st Mslian .
v tankbar
s ocksd utifran hur ™

Kad niva, Detia

Omsenoli Sillynt Ml Sammoll  Mychet
pres—-r

e funkthon med ur
[ T r———

ing. Rapporte SANMOLIKHET

[ Matigieder deivis guncmrécds

i riskbediimningar gors interne ovd ginger per ir
ol gt B Motingicdic ks

Forandring;
och vid behov lapande.

RISKHANTERING

KONCERMLEDNING

Kélla: Clas Ohlson &rsredovisning 2017



Risk- och kéanslighetsanalys

Atrium Ljungberg presenterar en redogérelse av risk utifrén hur stor sannolikheten ér att en risk
intréffar och vilka konsekvenserna blir om den intréffar. Detta ér ett vedertaget, transparent och
tydligt satt att beskriva en risk.

FORVALTNINGSBERATTELSE

RISKER OCH RISKHANTERING

ATRIUM LIUNGBERGS FASTIGHETSBESTAND &r i huvudsak inriktat pd stadsutveckling med olika

innehall sdsom kontors- och handelsver

amhel. Vi finns enbart pd den svenska marknaden och paverkas
darav hur den svenska ekonomin uivecklas, sdrskilt av ulvec_kifr.gen pa de orter dar vi &r verksamma.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret far riskhantering medan det operativa arbetet &r delegerat till vd.

Med hangyn till vir verksamhet &r priori-
terade omriden fr riskhantering;
adverk-
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Risk- och kéinslighetsanalys

Atrium Ljungberg delar in riskerna i olika riskomrdden déar éven hallbarhetsrelaterade risker
inkluderas naturligt i respektive relaterat omrdde. Varije risk beskrivs pd ett tydligt och transparent
satt och bolaget pdpekar éven maijligheter som riskerna medfér. Kanslighetsanalyser presenteras i
anslutning till redogérelsen fér den aktuella risken.

FORVALTNINGSBERATTELSE | RISKER OCH RISKHANTERING

FORVALTNING OCH FASTIGHETSBESTAND

Fastigheterna redovisas till verkligt warde, marknads-
warde. Marknadsvardet bestams dels av vilken
fdrwintad avkastring som marknadens aktdrer
acoepberar, dels av ett farvantat driftretto. Ett Lagre
avkastringskray piverkar markradsvardet positit
liksom ett hidgre farvintat framtida driftnetta.

Genom att arbeta lngsikbigt med vir fonaltning och uiveckla
vira cmrdden 1l attrakiva platser skapar vi forutsattning far
battre och stahilare driftretto frin wira fastigheter. Daremat Gr
mariknaders avkastringskrav en omearidsiaktor som vi inte kan
pverka.

Fastighetsvarderingen grundar sig pi ett antal
ekonamiska indata och antaganden. | virderings-
processen finns det resk for att gjorda antaganden inte
speglar marknaden vid det givna il et vilket gir att
warderingen darmed kan bli felaktig,

Fastighetsvirderingen girs kvartalsvis. Cirka 40-50 procent av
marknadsvirdet exterrwarderas varje Sr. Vira interna virderingar
kyalitetssakras. aw oberoende varderingsman. Las vidare i not

I 5 sidorna 129-131.

ara fastigheter kan piverkas av ofirutsagbara
handelser i form av brard, vattenskador och skade-
gtirelze.

Wi arbetar fortldpande med farebyggande Stgiarder som

till exermpel uppdaterade brandlanm, sprinklersystem, inpasse-
ringssysiem och uthildade vaktare. Samiliga fastigheter ar
fulbsirdesfirsakrade genam If.

Wira hyresintikier piverkas av utvecklingen
ekonomin pd de delmarknader dar w verkar samt har
wi lycikas utveckla de amrdden dar vira fastigheter ar
belagna

Ekanamizk tilkdixt keder sanralike til ckad
efterfrigan pd Iokaler, med lEgre vakanser sam faljd,
wilket i sin bur oftast leder till higre marknadshyror.
Hegativ ekoncmisk utveckling antas leda bl! motsatt
wffekt

Wi byeger stadsmilpaer med fokus pd kontors- och handelswerk-
samhet som kempletieras med boende, service, kultur ech
wibdldning. Blandningen gar oss mindre kinsliga for den
ekancimiska utvecklingsn och kar riskspridring i hyresgast-
strulturen

Eftersam kommersiella hyreskantrakt oftast tecknas pl en
Lptad pd tre till fem 3r fir farindrade marknadshyror succesivt
genomslag pd hyresintdkterna.

D endast 1 procent v byresintdkierna ulgars av omsatt-
ringshaserad hyra piverkas Atrium Ljungberg kortsikeigt
mychket liten uistrackning av sjunkande cmsalining pd handels-
platserna. Lingsiktigt pdverkar det dock efterirdgan av lokaler.

En forandring i uthyrningsgraden piverkar inkikterna.

Genom ait arbeta pd starka delmarknader med nara relationer
till bide befintlga cch petentiella kunder kan w mata kundernas
Ikalbe how i ged tid och darigenam farebygea ach minska risken
far stora vakarser.

Y.

Vk b akat vir utinyringsgrad

iill 95 %

ing Kanslighetsanalys vardefdrandring
‘Vardeparameter Farandring e =10% 0% +10%
wf= 0% Vardeltrandring, mkr i 1"
Driftkesinad of=10% Blellningsgrad A% 5% 1%
Aakachrnge kraw anhatar
LEngsi kti vabansgrad s Ja 1 180 Fastigheternas windefirandringar piverkar dven bolagets nyckelial.

Owvanstiende kanslighetsanalys

sar hur Atrium Ljungbengs beliningsgrad

| tabellen redovisxs hur effekter aw olika parametrar pdverkar marknads- plwerias vid virdedorindringar om +/- 10%.

wadrdet
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Kriterier for
Arets bérsbolag

Aktiespararna



Kriterier - Basta delarsrapport

A. INLEDANDE INFORMATION - 7 poédng

1. VD-ord, 7 p.

1.1 VD-ord med rubrik. [3 p]

1.2 Kommentar kring hur afférsmdassiga vagval inverkat p& bolagets utveckling.[1 p]
1.3 Kommentar kring framtidsutsikter. [1 p]

1.4 Kommentar till héllbarhetsarbetet bolaget bedriver. [2 p]

B. NYCKELTAL - 2 poéing

1. Rantabilitet p& eget kapital, 1 p.
1.1 Delérsperioden. [0,5 p]

1.2 Jamforbar delérsperiod. [0,5 p]

2. Eget kapital per aktie (kan for investmentbolag erséittas med substansvérde
per aktig), 1 p.

2.1 Delérsperioden. [0,5 p]

2.2 Jamfarbar deldrsperiod. [0,5 p]

C. KVARTALSOVERSIKT - 6 poéing

1. Flerkvartalssiffror avseende de é&tta senaste kvartalen, 6 p.

(Stéillning tas ej till huruvida redovisning sker pé kvartalsbasis eller folv mé&nader rullande.)
1.1 Rantabilitet p& eget kapital. [1 p]

1.2 Rérelsemarginal. [1 p]

1.3 Eget kapital per akfie [1 p]
(kan f6r investmentbolag erséttas med substansvérde per aktie).

1.4 Kassafldde frén den 16pande verksamheten per aktie [1 p]

(ersatts f6r bankverksamhet med kreditférlustnivé och fér investmentbolag med fér-

valtningskostnad i procent av portféljvéardet, alternativt férvaliningskostnad i procent
av substansvérdet). (I enlighet med definition av kassafléde frén den I6pande verk-
samheten i IAS 7.)

1.5 Resultat efter skatt per aktie. [1 p]
1.6 Aktiekurs vid periodens slut. [1 p]



D. SASONGSEFFEKTER - 1 poéing

1. Beskrivning av sésongseffekter, alternativt fértydligande av att séddana ej fore-
ligger (kan f6r investmentbolag erséttas med en samlad beskrivning av bolagets
nettoférvary och nettoférsaliningar), 1 p.

E. MARKNAD - 2 poding

1. Separat avsnitt om utvecklingen inom den marknad/de marknader dar bolaget
verkar (kan fér investmentbolag erséttas med beskrivning av portfélibolagens ut-
veckling), 2 p. (Information avseende generell marknadsutveckling, ej det enskilda
bolagets utveckling p& marknaden.)

F. KORT OM BOLAGET - 3 poiéing

(Informationen ska &terfinnas i samlad form.)

1. Affarsidé, 1 p.

2. Afférsmodell, 1 p. (Hur bolaget bedriver verksamhet, placering i vérdekedia.)

(Kan for investmentbolag erséttas med kvantifiering av andelen onoterade respektive note-
rade bolag i porttélien)

3. Konkreta strategier, 1 p.

G. OVRIGT - 1 poéing

1. Rapportpublicering inom sex veckor, 1 p.

TOTALT: 22 POANG



Kriterier - Basta IR-webbplats

A. BOLAGSBESKRIVNING - 14 podng

(Behover ej redovisas under separat flik fér Investor Relations/Finansiell information.)

1. Samlad bolagsbeskrivning, 3 p.

(Informationen ska &terfinnas i samlad form under en eller flera gemensamma

flikar.)
1.1 Affarsidé. [1 p]

1.2 Affarsmodell [1 p] (Hur bolaget bedriver verksamhet, placering i vérdekedia.)
(Kan for investmentbolag ersattas med kvantifiering av andelen onoterade respekti-
ve noterade bolag i portfélien).

1.3 Konkreta strategier. [1 p]

2. Héllbarhet, 4 p.

2.1 Redogérelse for bolagets viktigaste intressenter och deras karnfrégor. [1 p]
2.2 Kvantifierade héllbarhetsrelaterade mél (ska framgd pé& webbplatsen). [1 p]
2.3 Utfall av héllbarhetsmél i form av en kvantifierad redogérelse. [1 p]

2.4 Uppfélining av héllbarhetsmél i form av en kvalitativ diskussion kring utfallet. [1

P]
(2.2-2.4 ska &terfinnas i samlad form.)

3. Finansiella mél, 3 p.

(Informationen ska &terfinnas i samlad form.)

3.1 Finansiella mal. [1 p]

3.2 Utfall av finansiella mél i form av en kvantifierad redogérelse. [1 p]

3.3 Uppfslining av finansiella mél i form av en kvalitativ diskussion kring utfallet. [1 p]

4. Marknad och konkurrenter, 4 p.

4.1 Kvantifierade marknadsandelar i SEK eller procent. [1 p]
4.2 Totala marknadens storlek i SEK samt tillvéxt. [1 p]

4.3 Namn pé konkurrenter. [1 p]

4.4 Konkurrenternas kvantifierade marknadsandelar i SEK eller procent. [1 p]



For att erhalla podng i foljande kriteriekategorier (B-I) kravs att informationen
redovisas under en separat flik for Investor Relations/Finansiell information.

B. FINANSIELL INFORMATION - 4 poéing

1. Rakenskapstabeller fr&n &rsredovisningar i nedladdningsbart format,
5 é&r tillbaka i tiden eller s& lange som bolaget bedrivit verksamhet i
nuvarande form, 2 p.

1.1 Resultatrékning [0,5 p]

1.2 Balansrékning [0,5 p]

1.3 Kassaflédesanalys [0,5 p]

1.4 Nyckeltal [0,5 p]

2. Rakenskapstabeller fr&n deldrsrapporter i nedladdningsbart format,
5 é&r tillbaka i tiden eller s& lange som bolaget bedrivit verksamhet i
nuvarande form, 2 p.

2.1 Resultatrékning [0,5 p]

2.2 Balansrékning [0,5 p]

2.3 Kassaflédesanalys [0,5 p]

2.4 Nyckeltal [0,5 p]

C. WEBBSANDNINGAR - 1 POANG

1. Webbséndningar eller telefonkonferens med VD-presentationer av samtliga del-
&rsrapporter frén 2017, 1 p.

D. KALENDARIUM - 1 poéng

1. Kalendarium, 1 p.

Bolaget redovisar i sitt kalendarium datum fér kapitalmarknadsdagar, produkt-/ser-
vicemoten eller dylikt, samt tysthetsperiod. [1 p]

E. RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER - 4 poiing
1. Risk- och kanslighetsanalys, 4 p.

1.1 Kvantifiering av kansligheten f6r vasentliga rérelserisker. [1 p]
1.2 Kvantifiering av kansligheten fér vésentliga finansiella risker. [1 p]
1.3 Beskrivning av hur bolaget arbetar med att hantera risker. [1 p]

1.4 Redogérelse fér utvalda risker utifrén sannolikhet och péverkan inklusive héll-
barhetsrisker. [1 p]



F. KONTAKT - 1 poéing

1. Kontaktinformation, 1 p.

1.1 Namn, titel, telefonnummer samt e-postadress till minst en kontakt i bolaget,
déribland VD, ekonomidirektér, informationsansvarig eller IR-ansvarig. [1 p]

G. INVESTMENT CASE - 5 poding

1.1 En samlad redogérelse fér motiven till att investera i bolaget. [3 p]

(Redogérelse utifrén véardedrivande faktorer p& makro-, bransch- respektive fére-
tagsnivé eller en kombination.)

1.2 Information om utdelning och &terkép av egna aktier. [1 p]

1.3 Information om totalavkastning i form av utdelning och aktiekursutveckling for
de senaste 5 &ren. [1 p]

H. AKTIEN OCH AGARE - 2 poéing

1. Aktieinformation, 1 p.
1.1 Uppdaterad bérskursdiagram eller lank till uppdaterat bérskursdiagram. [1 p]

2. Agarinformation, 1 p.

2.1 Segmenterad dgarbild med uppgift om datum. Olika dgares/dgarkategoriers
procentuella innehav. (Exempelvis andelen utléndska, institutionella eller ursprungli-

ga Ggare.) [1 p]

I. ORDLISTA- 1 poéing
1. Foretagsspecifik/branschspecifik ordlista, 1 p.

TOTALT: 33 POANG



Kriterier - Basta Arsredovisning

A. INLEDANDE INFORMATION - 1 poiing

1. Lankad innehadllsférteckning, 1 p.
(Innehéllstérteckning med klickbara lénkar i nedladdningsbar version av &rsredovis-
ningen.)

B. UTTALANDE FRAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE - 6 podng
1.VD-ord, 1 p.

1.1 Kommentar till framtidsutsikter. [1 p]

2. Ordférandeord, 2 p.
2.1 Ordférandeord med rubrik. [1 p]
2.2 Kommentar till bolagsstyring. [1 p]

3. Féljande ska tydligt framgé i VD-ord alternativt ordférandeord, 3 p.

3.1 Kommentar till hur strategiska/afférsméssiga vagval har inverkat pd bolagets
utveckling. [1 p]

3.2 Kommentar till finansiell utveckling. [1 p]

3.3 Kommentar till héllbarhetsarbetet bolaget bedriver. [1p]

C. BOLAGSBESKRIVNING - 18 poéing

1. Affarsidé, strategier och verksamhet, 3 p.

1.1 Affarsidé. [1 p]

1.2 Affarsmodell (hur bolaget bedriver verksamhet, placering i vardekedija). [1 p]
1.3 Konkreta strategier. [1 p]

2. Investment case, 3 p.
2.1 En samlad redogérelse fér motiven till aft investera i bolaget. [3 p]

(Redogérelse utifran vérdedrivande faktorer p& makro-, bransch- respektive fére-
tagsnivé eller en kombination.)

3. Finansiella mél, 3 p.

(Informationen ska &terfinnas i samlad form.)

3.1 Finansiella mél. [1 p]

3.2 Utfall av finansiella mél i form av en kvantifierad redogérelse. [1 p]

3.3 Uppfslining av finansiella mél i form av en kvalitativ diskussion kring utfallet. [1 p]



4. Marknad, 3 p.

4.1 Bolagets totala marknadsandel alternativt majoriteten av afférsomrédenas/del-
verksamheternas marknadsandelar kvantifierade i SEK eller procent. [1 p]

4.2 Marknadens/majoriteten av marknadernas storlek i SEK. [1 p]

4.3 Marknadens/majoriteten av marknadernas tillvéxt i SEK eller procent. [1 p]

5. Konkurrenter, 2 p.
5.1 Namn. [1 p]
5.2 Kvantifierade marknadsandelar i SEK eller procent. [1 p]

6. Héllbarhet, 4 p.

6.1 Redogérelse for bolagets viktigaste intressenter och deras karnfrégor. [1 p]
6.2 Kvantifierade héllbarhetsrelaterade mél (ska framgé i &rsredovisningen). [1 p]
6.3 Utfall av héllbarhetsmél i form av en kvantifierad redogérelse. [1 p]

6.4 Uppfélining av héllbarhetsmél i form av en kvalitativ diskussion kring utfallet. [1
p] (6.2 — 6.4 ska &terfinnas i samlad form.)

D. FEMARSOVERSIKT NYCKELTAL - 4 poéing

(For nynoterade bolag: pro forma. Bolag som haft verksamhet kortare tid én fem ar
méste ange detta.)

1. Rantabilitet p& eget kapital, 1 p.
2. Eget kapital per aktie, 1 p.
3. Utdelning per aktie, 1 p. (Nyckeltalet ska anges édven om ingen utdelning skett.)

4. Kassafléde frén den I6pande verksamheten per aktie (kan fér banker erséttas
med kreditférlustnivad), 1 p. (I enlighet med definition av kassafléde frén den 16pan-

de verksamheten i IAS 7.)

E. STYRELSE OCH BOLAGSLEDNING - 2 poiing

1. Styrelsens arbete under verksamhetsdret, 2 p. (Avser drenden som har behand-
lats och beslut som har fattats snarare én generella ansvarsomréden.)

F. AKTIEN - 2 poéing

1. Vardedverféringar till aktiedgarna, 2 p.

1.1 Redogérelse for utdelning, dterkép, inldsen och avknoppningar samt bakom-
liggande resonemang. [2 p]



G. RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS - 7 poéing
1. Risk- och kéanslighetsanalys, 7 p.

1.1 Kvantifiering av kénsligheten fér rérelserisker. [1 p]
1.2 Kvantifiering av kansligheten fér finansiella risker. [1 p]

1.3 Beskrivning av sésongseffekter, alternativt fértydligande av att sddana ej
foreligger. [1 p]

1.4 Beskrivning av hur bolaget arbetar med att hantera risker. [1 p]

1.5 Redogérelse f6r utvalda risker utifrén sannolikhet och pé&verkan inklusive hall-
barhetsrisker. [3 p]

H. ORDLISTA OCH DEFINITIONER - 1 poiéing
1. Féretagsspecifik/branschspecifik ordlista, 1 p.

TOTALT: 41 POANG
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