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DAGENS AGENDA

12:30-13:00 Registrering och vatten/frukt i foajén 14:00-14:25 Risker och mgjligheter i en orolig omvarld,

Henrik von Sydow, omvarldsstrateg, DNB Carnegie

13:00-13:10 Valkommen till Kantondagen 2026 14:25-14:45 Hallbarhet som vardeskapare i en

snabbforanderlig tid,
13:10-13:25 Trender och praxis i den finansiella Eva Axelsson, hallbarhetskonsult, f.d. CSO/Head of Group
rapporteringen, Sustainability, SAAB AB

Anton Forssell och Pierre Doverklint, Kanton

14:45-15:15 Eftermiddagsfika

13:25-13:40 Nya forenklade ESRS,

Ann-Charlotte Weber, Kanton 15:15-15.35 Vinnare Arets Bérsbolag 2026 och Arets

Juryvinnare 2026

13:40 - 13:55 Effektivitet i rapporteringsprocessen med
digitala verktyg,
Sabina Berlin, IR-och Corporate Compliance-
ansvarig, Devyser

15:35-15:55 Jurysamtal: Risker och maéjligheter i finansiell
rapportering

13:55-14:00 Benstrickare 15:55-16.00 Avslutning och sammanfattning av dagen

16:00- Mingel med vinnarna - bubbel och tilltugg
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TEAM KANTON
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Hans Borneroth Anna Lévheim Anton Forssell Pierre Doverklint Ann-Charlotte Weber,
Grundare & Senior Adviser, CEQO, Kanton Consultant, Kanton Senior Manager, Kanton  Senior Manager, Kanton
Kanton
ARETS JURY
, :
J ‘ 4 \ ‘
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Agnetha Jénsson Clein Ullenvik Kristin Wallander Hans Borneroth
Analytiker, Dagens industri T.f. koncernchef och Hallbarhetsanalytiker Grundare och Senior Adviser,

styrelseledamot, Kanton
Green Landscaping AB
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Omvarldsstrateg,
DNB Carnegie
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Sabina Berlin
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ARETS BORSBOLAG — SYFTET

Hoja ambitionsnivan gallande finansiell och icke-
finansiell information till bolagens finansiella
INntressenter

Transparent informationsgivning till bolagens alla
intressenter- for minskad risk och en mer rattvis
vardering

Bidra med underlag till forskning och finansiella
studier

Kanton som ledande kompetenscentrum i Sverige , , L
kring effektiv rdédgivning inom finansiell En transparent informationsgivning okar

rapportering och hallbarhetsrapportering fortmgggee%%neérefd'gg\’/?ss\lfg%re’flﬁgem’e

KANTON



TRENDER OCH PRAXIS | DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

PIERRE DOVERKLINT OCH ANTON FORSSELL, KANTON

| |

KANTON



TRENDER

Okat fokus pa foretagsspecifik information

Galler upplysningar om redovisningsprinciper, bedémningar och uppskattningar

Drivet av bl.a. IASB:s Disclosure Initiative

Har varit ett tydligt fokus i redovisningstillsynen

Inte nédvandigtvis mer eller mindre information, men mer relevant och precis information
Langsiktig 6kning av bolagens goodwillposter

Okad betydelse av bolagens nedskrivningsprévningar

Aterkommande omrade i Namnden for svensk redovisningstillsyns granskningar

Nedskrivningarna har historiskt varit relativt begransade



TRENDER

Andrad arsredovisningsstruktur till féljd av ESRS
Hallbarhetsrapporten som eget avsnitt i forvaltningsberattelsen
Mer omfattande och strukturerad hallbarhetsrapportering

Information har flyttats och innehallet disponerats om

Format

Cirka tre av fyra bolag pa OMX 40 har arsredovisningar i liggande format

Kommande redovisningsstandard - IFRS 18
Nya kategorier och obligatoriska delsummor i resultatrakningen
Nya krav pa foretagsledningens resultatmatt (MPM)

Nya principer for aggregering och uppdelning



RESULTAT — AR

A. Uttalande fran ledande befattningshavare
Ordférandeord

Endast 41% (46) har ett ordforandeord

69% (79) kommenterar hallbarhetsarbetet
bolaget bedriver i vd eller ordféorandeordet

B. Bolagsbeskrivning
15% (28) har ett investment case
Finansiella mal

15% (28) motiverar sina val av finansiella mal

(Siffrorna inom parentes avser foregaende ar)

Marknad

15% (38) anger bolagets totala marknadsandel
alternativt majoriteten av
affarsomradenas/delverksamheternas

Mmarknadsandelar kvantifierade i relevant valuta
eller procent

D. Risker

23% (44) redogor for sannolikhet och paverkan
av utvalda risker inklusive hallbarhetsrisker

KANTON



RESULTAT — DELAR

A. VD-ord C. Kort om bolaget

Bast i tavlingen ar bolagen pa att ha med VD-ord 54%

(64) De svagaste resultaten hittar vi nar det galler

verksamhetsbeskrivningen och hallbarhet

B. Marknadsutveckling Bara 5% och 13% (5) av bolagen ger en konkret

beskrivhing av sin affarsidé eller beskriver sin
Bara en dryg tredjedel 15% (36) av bolagen beskriver affarsmodell i delarsrapporterna
marknadsutvecklingen i delarsrapporterna

(Siffrorna inom parentes avser féregaende ar)
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RESULTAT — DELAR

Q3 2025 Q3 2024 FY
LTM LTM 2024
Environmental
Utilisation of resources
Consumption of energy (GWh) 685 652 640
- of which renewable energy (GWh) 238 207 214
o - of which renewable electricity (GWh) 189 181 168
D H I I b h t Renewable energy (%) 24 32 13
i a a r e Renewable electricity for own activities (%) 100 100 100
Withdrawal of fresh water (1,000 m?) 287 303 323
Waste
Volume of waste from own operations (1,000 t) 53.9 419 437
(y h d d I M M I | . b | b - of which collected for recycling (1,000 t) ar.e 28.0 29.9
3% hade en tydlig illustration av bolagets arbete ooy et o oo (1 y PR
Recyclability rate of total turbine’) (%) il i 97

m ed Vé Se n t | i g h etsa n a |yS O C h Vi kti g a Ste Material efficiency (tonnes of waste excl. recycled per MW produced and shipped) 1.2 11 1.0
GHG emissions

h é | | ba r h etSfrég or samt h ur bOl ag ets Scope 1 GHG emissions (1,000 t COze) 108 108 104

. . . Scope 2 GHG emissions, market-based (1,000 t COz6) 1 1 1
intressenter har involverats i processen inabil Sie 3 GHG s (il CO) AR
Sustainability performance Scope 3 GHG emission intensity (target value)"! (kg COze per MWh generated) i I 5.66
N - Products
The Vestas Sustainability Strategy . .
Vestas has been leading the transition to a world There Expected GHG avoided over the lifetime of the capacity produced and shipped during the
) . . . powered by sustainable energy for over four decades. In and ha periad (million t COze) 481 454 455
2020, we launched our sustainability strategy to embed Expected annual GHG avoided by the lolal aggregated installed fleet at the end of the period
13% beskrev tydligt definierade Sty oy . S o e Ol el
° ° ° . ° ambitions: decarbonising our operations and supply compa
h | | b h t | t d | k t chain by 2030: creating zero-waste wind turbines by This ri Social
a a r e S re a e ra e I I la p a O nce r n n IVa Sa I I | 2040; becoming the safest, most inclusive and socially g:a”f‘; Satety (own workforce?)
bl kpl in th industry; d
tf | | o} d ::gﬁ‘gslh:"::;[sziz alr",,m‘:pzaeer%; l;r; :jsgm:;:E to met Total Recordable Injuries per million working hours (TRIR) 33 28 3.0
utra p a esSa energy. comec| Lost Time injuries per million working hours (LTIR) 13 11 12
Garbon footprint We ha Tolal Recordable Injuries (number) 278 225 240
Atthe end of the third quarter of 2025, turbines produced mitigat - of which Lost Time Injuries (number) 108 88 7
and shipped in the last 12 months are expected to avoid show | - of which fatal injuries {number) 0 2 2
461 million tonnes of COze over the course of their are no Employees
o . M M lifetime. This is an increase of 7 million tonnes, and a 2 contra ploy!

a bllden visas Vesta N yste M g percen! improvement from the comparabla last tasive  supery Average number of empioyees (FTES) 35,807 31,664 22,729
months the year prior. This improvement reflects stabilis Employees at the end of the period (FTEs) 37,275 33,678 35,100
improved assumplions such as average global COze and fi Diversity and inclusion
emissions from electricity and increased average turbine exposy ¥
lifetime.

We continue to strengthen our understanding and
In the last 12 months, our total Scope 1 and 2 GHG implementation of health and safety controls, ensuring
emissions increased by 1 percent to 110 thousand proactive assessment and improvement of their
tonnes from 109 thousand tonnes. The increase in our effectiveness, alongside the rollout of broad-based
total Scope 1 and 2 emissions is driven by increased safety leadership programmes. We remain strongly
activities across Offshore service operations. focused on enhancing safety performance across our

entire value chain.
Scope 3 GHG emissions are reported annually in the
Annual Report.

Circularity

Qur recycling rate is 70 percent in the period, a 3-
percentage-point improvement from the comparable 12
months the year pricr, keeping us on track to meet our
2025 target of 70 percent recycled waste across our

operations. 31 33 30 30 33

Incidence of total recordable injuries (LTM)

In the last 12 months, our material efficiency rate —
defined as the volume of non-recycled waste per MW
produced and shipped - increased by 0.1 to 1.2 tonnes,

driven by higher waste volumes from a significant
manufacturing ramp-up. We remain on track to meet our
2025 material efficiency target of 1.2

Safety 2021 2022 2023 2024 2025
Waorking towards becoming the safest workplace in the FY FY FY FY Q3LTM

energy industry, we aim to reduce the Total Recordable
Injury Rate (TRIR) to 2.4 by 2025 and below 1.0 by 2030.




RESULTAT - IR-WEBB

A. Bolagsbeskrivning

Samlad bolagsbeskrivning

41% (26), beskrev sin affarsmodell

Hallbarhet

Knappt halften 44% (45) redogjorde for bolagets
vasentlighetsanalys, viktigaste hallbarhetsfragor
och intressenter

Sa mycket som 82% (77) redovisade
kvantifierade hallbarhetsmal och 70% (67%)
motiverade sina val av mal

77% (62) hade en kvantifierad redogorelse for

utfall av hallbarhetsmalen och 67% (23) foljde
upp dem med en kvalitativ analys

(Siffrorna inom parentes avser foregaende ar)

Finansiella mal
49% (49) av bolagen redovisade finansiella mal
pa webben, men endast 18% (15) hade en
motivering till val av mal

31% (31) hade en kvantitativ redogodrelse for
utfallet

Men bara 13% (5) hade en kvalitativ diskussion
kring utfallet

Marknad

Mycket fa bolag i tavlingens urval har nagra
marknadsbeskrivningar

Bara 5% (8) fick poang for redogorelse for
marknadsandel

KANTON



RESULTAT - IR-WEBB

B. Webbsandningar D. Kontakt
Webbsandningar eller telekonferens Kontaktinformation
De flesta, 97% (92), av bolagen anordnade 100% (97) uppfyllde kriteriet féor namn, titel,
webbsandningar, telefonkonferens eller dylikt telefonnummer samt e-postadress till minst en
med VD-presentationer av samtliga IR-kontakt i bolaget, daribland ekonomidirektor,
delarsrapporter fran det senaste rakenskapsaret informationsansvarig eller IR-ansvarig

E. Investment Case
C. Riskanalys

36% (41) fick poang for en samlad redogorelse for
Riskanalys motiven till att investera i bolaget

44% (62) beskriver hur bolaget arbetar med risk F. Aktie och dgare

Men endast 8% (8) hade en redogdrelse for
utvalda risker utifran sannolikhet och paverkan
inklusive hallbarhetsrisker

Agarinformation

82% (77) uppfyllde kriteriet for segmenterad
agarbild med uppgift om datum

KANTON

(Siffrorna inom parentes avser féregaende ar)



FORENKLADE ESRS

ANN-CHARLOTTE WEBER, KANTON

| |
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foret zupplever att den

Istrati

der 6 iger nyttan ...

Omfattande och svarlasta
rapporter med for lite fokus
pa det som faktiskt ar
vasentligt ...

Ar det realistiskt att
kvantifiera framtida finansiella
effekter med den precision
som férvantas?

ordan och relaterade

For manga upplysningskrav samt
svart och kostsamt att samla in den
information som kravs om
vardekedjan ...

Revisorer och radgivare tolkar ESRS
med stor forsiktighet samtidigt som
vasentlighetsprincipen inte fatt
sarskilt stort utrymmme. Detta har
bidragit till rapportering av
irrelevanta datapunkter och hdéga
konsultkostnader...




BAKGRUND

EU behover starka sin konkurrenskraft och kraven
kring hallbarhetsrapportering hade blivit for
omfattande och komplexa.

Syfte med forenklade ESRS 2026:

Minska den administrativa bérdan och
komplexiteten i rapporteringen

Oka fokus pa vasentlighet
Farre bolag ska omfattas

Langre tid att anpassa sig

Varfor reviderades
ESRS?

KANTON



2023

Dec

2025

Nov

2026

Jul

2026

Nov

2027

Jan

ESRS 2023 publiceras (EU)
2023/2772

Quick fix (EU) 2025/1416) gav
forlangda lattnader och infasningar

EU-kommissionen antar ESRS
2026 till foljd av Omnibus
forenklingspaket

Deadline for EU:s antagande av
ESRS 2026

Obligatorisk tillampning av ESRS
2026 for rakenskapsar som inleds 1
januari eller senare

KANTON



NAR SKA ESRS 2026 TILLAMPAS?

Rikenskapsar 2026
Rapportering enligt ESRS 2023 med magjlighet till de lattnader som anges i ESRS 2026.

Tidig tillampning av ESRS 2026 ar tillaten.

Fran och med rédkenskapsar 2027

ESRS 2026 ersatter ESRS 2023.

KANTON



VILKA FORETAG OMFATTAS?

"Forsta vagen-foretag” som uppfyller Omnibus troskelvarden:
» > 450 M€ nettoomsattning, och

» >7000 anstallda

"Andra foretag” dvs. "andra vagen-foretag” som uppfyller
Omnibus troskelvarden ska rapportera fran rakenskapsar som
inleds 2027 eller senare.

Exempel pa "andra féretag”: En storre privatagd koncern med > 1
000 anstallda och > 450 M€ omsattning.




Overgripande standarder

)

ESRS E1
—

S
ESRS E2

—
CEEEEEEE—

ESRS E3

| —
)
ESRS E4

~———

ESRS E5 I

Allmanna
krav

Allmanna
upplysningar

Amnesspecifika standarder

Klimatforandringar

Férorening

Vatten och marina
resurser

Biologisk mangfald
och ekosystem

Resursanvandnin
g & cirkular
ekonomi

Samhallsansvar

ESRS Si
 J
—
ESRS S2
 J
)
ESRS S3
N —
CEEE—
ESRS S4

~—

Den egna
arbetskraften

Arbetstagare i

vardekedjan

Paverkade
samhallen

Konsumenter &

slutanvandare

Bolagsstyrning

Ansvarsfullt
foretagande

Grundstrukturen ar oforandrad men
sektorspecifika standarder har utgatt.

Ca. 60 procent farre obligatoriska
upplysningar och mer lattlasta texter.

Tydligare vad som ar obligatorisk
respektive frivillig information.

Vagledningen (AR) ar kortare och har

placerats efter respektive upplysning
istallet for i slutet av varje standard.

Frivillig vagledning
finns hos EFRAG.
Senast publicerad i
juli 2025.

KANTON
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FORENKLAD VASENTLIGHETSANALYS

Fokus pa en rittvisande bild och relevans, snarare &n :
metodik och bevisborda

ESRS 2023 D

"Vi utgar fran ESRS och bevisar varfér vissa standarder och amnen
inte ar vasentliga hallbarhetsfragor fér oss genom ingaende
dokumentation.”

ESRS 2026

"Vi utgar fran var verksamhet och analyserar vilka hallbarhetsfragor _—
som ar vasentliga for oss. Darefter jamfor vi fragorna mot 1
standarderna for att ta reda pa vilka upplysningar vi ska redovisa. :
Behovs det sa kompletterar vi med egna upplysningar”
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FOKUS PA ANVANDBAR INFORMATION

Mindre regelstyrt och mer principbaserat. "En rattvisande bild”

blir den 6verordnade principen

@ Varfor har niinte
Foretag far storre frihet att avgoéra vilken information som behdvs, m rapporterat datapunkt
men ocksa ett stdrre ansvar for att rapporten ger en rattvisande, Y?
begriplig och foretagsspecifik bild av de vasentliga ESRS 2023

hallbarhetsfragorna.

En rattvisande bild ska beddmas for hela rapporten och inte for
varje enskild datapunkt, vilket paminner om finansiell Saknas nagon viktig

rapportering. m information?

* En arsredovisning anses inte ge en rattvisande bild bara for att ESRS 2026
varje enskild not ar korrekt.
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PRESENTATION

Hallbarhetsforklaringens grundstruktur ar oférandrad, men
med en ny mojlighet att strukturera den pa ett annat satt,
forutsatt att detta motiveras. O N

Arsredovisning

_______________________

Moéjlighet att presentera en sammanfattning om de
vasentliga hallbarhetsfragorna (IRO:s) och hur dessa
hanteras.

Hallbarhetsférklaring

Allman information
. . Miljé
EU-taxonomin kan placeras som ett appendix.

. ) L Samhallsansvar
Upprepningar ska undvikas genom hanvisningar.
Bolagsstyrning

Information ska lamnas om kopplingarna mellan
hallbarhetforklaringens olika delar samt mellan | ¢ =08
hallbarhetsforklaringen och féoretagets andra offentliggjorda \ 4

Ev. appendix

,__________________________

_____________________________

rapporter. p

KANTON



EXEMPEL PA LATTNADER

Forvarv och avyttringar kan exkluderas under rapporteringsperioden.

Verksamheter kan exkluderas fran rapporteringen om de inte paverkar forstaelsen for den
vasentliga hallbarhetsfraga som informationen avser. Motivation ska da lamnas.

Om data for vissa delar av virdekedjan eller den egna verksamheten ar orimligt svar eller
kostsam att ta fram kan denna information utelamnas. Galler ej bruttovaxthusgasutslapp.

Finansiella effekter ska beraknas baserat pa rimlig och verifierbar information som finns
tillganglig utan orimliga kostnader eller anstrangningar.
¢ Kvantitativ information kan anges som intervall.

© Om osakerheten ar for hog, eller om féretaget saknar resurser och/eller kompetens ar det
maojligt att géra undantag fran upplysningskraven.
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EXEMPEL PA FORENKLINGAR OCH LATTNADER

Overgripande férenklingar i de amnesspecifika standarderna:
* Mer vasentlighetsstyrda

* Farre obligatoriska upplysningspunkter

* Farre detaljerade krav pa uppdelning av information

* Foérenklade upplysningskrav om forvantade finansiella effekter

Exempel pa standarder dar upplysningskrav férenklats betydligt:
* E2 Fororeningar

* E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
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* E4 Biologisk mangfald och ekosytem
* Sl Den egna arbetskraften

* Gl Ansvarsfullt foretagande

KANTON



OVERGANGSBESTAMMELSER - INFASNING

Information om vardekedjan (3 ar)

Jamférande information (1 ar)

All information om férvantade finansiella effekter (forsta vagen - fore 2028, andra foretag — 2 ar)
Kvantitativ information (forsta vagen - fore 2030, andra foretag — 4 ar)

Vissa upplysningar i ESRS S1 Den egna arbetskraften (forsta vagen - fore 2027, andra foretag -1 ar)

ESRS E2 Féroreningar - information om amnen som inger stora betankligheter (fére 2030) och mycket stora
betankligheter (fore 2028).

Alla upplysningar i foljande amnesspecifika standarder (2 ar):

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem, ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan, ESRS S3 Berorda
samhallen och ESRS S4 Konsumenter och slutanvandare

KANTON



EFFEKTIVITET |
RAPPORTERINGSPROCESSEN MED
DIGITALA VERKTYG

SABINA BERLIN, DEVYSER

| |
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Om mig och om Devyser

Devyser ar ett svenskt diagnostikbolag som utvecklar och séljer
|6sningar for genetisk testning inom transplantationsuppfoljning
och diagnostik av arftliga sjukdomar

Forsalining i 65 lander och dotterbolag i 8 lander. 11 bolag i
koncernen.

110 anstallda

Sex personer pa Finance

Noterade pa First North Premier Growth Market

Sabina Berlin
VP IR and Corporate Affairs

Dvysr.



Vara verktyg

ORACLE

V) L
M/ NetSuite

l
m — @XPLIQ N '31 _, %MFN

|

Y 4

WorkNodes
Dvysr.



Vem gor vad

Skribent och
grafiker samt
oversattare
\
( \ CFO/IR
A
{ |
| PDF | MODULAR FINANCE
PVl — OXxPLIR — % — B
AVARN MEN
\ J \ J
| |
Group Accounting \S/’EE/)I’;)S;

Dvysr.



Vad som fungerar bra

* Integration och inlasning minskar risken for fel
* Prickning av fardig rapport mot Aaro-export fér svensk version och mot den svenska for engelska

« Egetagandeskap 6ver rapporten i varje steg okar flexibilitet, snabbar upp leverans och minskar
risk

»  God kommunikation tidigt i varje process mot intressenter, inom teamet och mellan funktioner

* Hela processen med beroenden och tidsatgang samt internkontroller kopplade till dessa
kartlagd i systemformat

» Tidplan pa dagniva med start direkt nar processen bérjar planeras, redan i aug for AR
« Texter skickas for feedback tidigt

 Forberedelser aren nyckel



Utmaningar

» “Detarinte sa brattom med den har delen” - och sa blir det brattom pa slutet, dvs att inte halla alla
deadlines i processen vi ar 6verens om

«  Aterkoppling fran funktioner p& skribentens utkast pa verksamhetstext sllan prioriterat
* Mer detaljerad feedback fran styrelsen hade varit bra redan vid forsta utkastet
* Grafiken har en férmaga att bli lamnat lite till “sist”

* Olika personer har haft olika latt att ta till sig nya digitala verktyg



RISKER OCH MOJLIGHETER
| EN OROLIG OMVARLD

HENRIK VON SYDOW, DNB CARNEGIE

| |
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RISKER OCH MOJLIGHETER
| EN TURBULENT OMVARLD

Kortsiktiga risker « Strategiska mojligheter  Positionering

2026-068



% 12;18 April ¢ 28 April g 28 April, Bank of Canada
DJ\JB 3 March IMF Spring Meeting Fed-meeting D ine. Bank of Canad
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FEM FRAGOR
SOM VASSAR
KOMMUNIKATION
OCH RAPPORTERING



Det tydliga skalet att Al skapar
medvind
for affarsmodellen?



Kan VD resonera med
kapitalmarknaden
om geopolitikska skiften?



Hur knyt den finansiella profilen
till den finansiella resiliensen?



Hur val kanner foretaget
sina leveranskedjor?



Strukturen och kulturen
for beslutstfattande i bolaget?



— HALLBARHET SOM VARDESKAPARE
| EN OROLIG OMVARLD

EVA AXELSSON, HALLBARHETSKONSULT

| |

KANTON



Hallbarhetsarbete

EU & Sverige -
fore 24 februari

2022

EU-driven omstallning: Skarpta krav pa hallbar
bolagsstyrning, vardekedjeansvar och cirkularitet drev
foretag mot mer strukturerad ESG-styrning.

Investerartryck: Kapitalmarknaden kravde jamforbar,
reviderbar och datadriven hallbarhetsinformation for att
beddma risker och langsiktigt varde.

Affarsmojligheter: Foretag kunde starka
konkurrenskraften genom hallbar innovation, cirkular
produktdesign och battre riskhantering i vardekedjan.

Regulatoriska risker: CSRD, due diligence och
ekodesign for att hantera komplexitet, risker och juridisk
exponering — sarskilt for globala aktorer.

Nya krav: Storre foretag behovde leverera robust
ESG-data, klimatplaner i linje med Parisavtalet och
systematiska processer.



Orolig omvarld forandrar
spelplanen

24 feb 2022 - Rysslands invasion av Ukraina skiftar EU:s
fokus mot sakerhet och forsvar

Forsvar i hallbarhetsdiskussionen
Sveriges NATO-intrade 2024 forandrar spelplanen

EU:s klimat- och hallbarhetspolicy kvarstar trots 6kade
forsvarsinvesteringar

2025 - EU Defence Readiness Omnibus + global
"ESG-backlash”



Forsvarssektorns
hallbarhetsarbete 2022-

* Hallbarhet tydligare integrerat i forsvarssektorn, strategier och
ataganden omsatts i verksamheten och rapportering.

» Koordinering i branschorganisationer, krav fran forsvarsdepartement
och myndigheter

* ASD Sustainability Commission: gemensam linje for CSRD och due
diligence:

* Klimat: Destination 2050 mot nettonoll flyg - SAF 0,6 % av EU:s
flygbransle 2024

* Hallbarhetsarbetet starker konkurrenskraft, innovationskraft inom bl a
energi och investerarrelationer.

* Geopolitisk exponering, manskliga rattigheter, komplexa globala
vardekedjor, 6kade datakrav och behovet av verifierad ESG-information.




2026 —
hallbarhet och
sakerhet

Nagra avgorande skiften:

EU-NATO-samarbetet fordjupas kraftigt Den elfte
lagesrapporten (18 juni 2026) visar att EU och NATO nu samordnar
arbete kring hybridhot, kritisk infrastruktur, cyberforsvar och
militar rorlighet. Sakerhet> europeisk ESG-fraga.

Resiliens blir en ESG-dimension Foretag méste kunna hantera
geopolitisk stress som resiliens, cybersakerhet och
forsorjningskedjor “Séakerhet och resiliens som
héllbarhetsdimension.”

EU:s Omnibus-direktiv minskar CSRD-scope med 80 %, men
hojer kraven pa datakvalitet.

Avgorande skifte: Reglerna blir enklare, men kraven pa precision,
sparbarhet och resiliens okar fran EU - och NATO

Forsvarsrelaterade foretag — som tidigare ofta statt utanfor
ESG-diskussionen —ska rapportera hallbarhet och kan visa pa
samhallsresiliens, teknisk sakerhet och kritisk infrastruktur.

Tydligt hur energisakerhet, forsorjningstrygghet och kritiska
ravaror ar avgorande for EU:s sakerhet och hallbarhetsarbete



2026 Hallbarhet som en vardeskapare
| en orolig omvarld

1. EU:s ramverk for hallbar finans (CSRD, SFDR, Taxonomy, Green Bond
Standard) har mognat och implementeras i praktiken 2026,

2. Marknadsprissattning av ESG-risker — foretag med tydlig dvergangsplan
och robust rapportering bor fa lagre kapitalkostnad.

3. Sakerhet och resiliens som hallbarhetsdimension Geopolitiska
spanningar och risker i forsérjningskedjan kraver att resiliens (energi,
material, forsorjning) ar en central del av ESG-beddmningar, sarskilt for
forsvarsrelaterade leverantorer.

4. Borsregler och listningskrav skarps

Mojligheter for forsvarsbranschen Foretag som kan kombinera sékerhet,
teknisk innovation 6kad efterfrdgan men dven - med en tydlig hantering och
av risker och mojligheter inom hallbarhetsstyrning skulle kunna bli attraktiva
for grona obligationer, hallbarhetslankade lan och ESG-fokuserade fonder.

2026-08-25



Mojligheter for
forsvarsindustrin

—-2026-2030

Forsvarsindustrin befinner sig i ett historiskt momentum:
* NATO:s okade aktivitet driver innovation.

e Taxonomin inkluderar fler sakerhetsrelaterade
teknologier.

* EU Green Bond Standard mojliggor gron finansiering for
energieffektivitet och innovation.

* Hallbarhetslankade lan blir tillgangliga for bolag med
robust ESG-data.

* Avgorande skifte: FOrsvarsrelaterade foretag kan nu
kvalificera sig for gron finansiering.



Strategiska rekommendationer

Fyra strategiska prioriteringar:

» Resiliens i hallbarhetsstrategi branschspecifika ESG-risker kopplade till resiliens ar
affarskritiskt.

* Integrera hallbarhetsarbetet i affaren med tydligt ledarskap, internt ansvar och
rapportering i linjen.

 Datakvalitet EU:s reviderade ESRS kraver audit-saker data.

 Kapitalmarknadens incitament ESG-data > lagre kapitalkostnad.



Sidkerhet och hallbarhet har vdvts samman i
EU efter 2022, dar forsvar, motstandskraft och
industriell kapacitet ses som grundlaggande for
Europas langsiktiga stabilitet.

Investerare och foretag prioriterar fortsatt
hallbarhetsarbetet— sarskilt i sektorer

S lUtS atS e kopplade till hoga risker och sakerhet.

~ llb h t EATO;ir;trkﬁdelz och Elil_:s fﬁrsvarjsinitica_tlilv driver
rav pa teknisk innovation, energiomstallning
ha a I’ e SO' I | och robust styrning i forsvarsrelaterad industri.
e . EU:s hallbarhetsramverk (CSRD, taxonomin
Va rd es ka p ain d elen SFDR) forstarker kopplinFe(n mellan férsvar oc
hallbarhet genom att inkludera fler
sdkerhetskritiska teknologier som energi,

O ro llg O mVé rld vatgas, lagring, natinfrastruktur och kritglska

ramaterial.

EU Defence Readiness Omnibus 2025
markerar att Europas sédkerhet och héllbarhet
nu ar omsesidigt beroende — dar
hallbarhetsdata, riskstyrning och industriell
kapacitet &r centrala for bade konkurrenskraft
och forsvarsformaga.

Slutsats: Foretag som kombinerar sakerhet,
hallbarhet och teknisk innovation blir vinnare
2026-2030.




PRISUTDELNING

ARETS BORSBOLAG 2026

ARETS JURYVINNARE 2026

| |

KANTON



ﬂ

DRISET
ARETS BORSBOLAG




ABB - KRITERIER

Kriterierna utvecklas standigt for att driva pa utvecklingen

Utgar ifran vardeorden - transparens, enhetlighet och rattvis
marknadsvardering

Kriterierna ar inriktade pa foljande omraden:
+  VD-ord/ordférandeord med kommentarer
- Finansiella mal och utveckling

« Affarsidé och affarsmodell

* Marknad och marknadsutveckling

* Riskanalys

* Investment case

«  Hallbarhet

- Agarbild

De fullstandiga kriterierna finns pa www.kanton.se

Bolagets formaga
att motsvara
forvantningarna

Kapitalmarknadens
forvantningar

Fortroende

Kapitalmarknadens forstaelse for bolaget och dess verksamhet


http://www.kanton.se

ARETS BORSBOLAG 2026 — POANG

Det vinnande bolaget fick:

13/16 poang for deltavlingen Basta
Delarsrapport

18/23 poang for deltavlingen Basta IR-
Webbplats

21/30 poang for deltavlingen Basta
Arsredovisning

Detta ger en totalpoang pa 52/70 vilket innebar att
74 % av kriterierna ar uppfyllda

KANTON



SEGRARE | ARETS BORSBOLAG 2026

Motivering:

"Med en konsekvent och vdlstrukturerad kommunikation i drsredovisning,
delarsrapport och pa IR-webbplats kan Idsaren enkelt ta del av information om
bolaget.

Logisteas uppfolining av finansiella och hallbarhetsrelaterade mal,
kvantifierade utfall mot tydligt definierade ambitioner samt hdallbarhet
integrerad | affarsstrategin, bidrar till en transparent och rattvisande bild av
bolaget.”

KANTON
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ARETS JURY

Agnetha aridag analytiker pa Clein har lang erfarenhet av ledande Kristin arbetar som hallbarhets-
Dagens Industri. Hon har i manga positioner inom industribolag och analytiker. Kristin har arbetat med
ar foljt aktiemarknaden i olika kapitalmarknad. Clein har tidigare varit vd hallbarhet inom naringslivet
roller, som aktiemaklare hos SEB och koncernchef for Alligo, Swedol och sedan 2005 i olika roller, bland
och aktiechef pa Trevise Private Monier Roofing samt haft ledande annat som senior konsult pa WSP
Banking. Sedan 2004 har Agnetha befattningar inom ABB och Ahlsell.. Han och URS Corporation.

arbetat som ekonomijournalist, bidrar till juryn med ett starkt perspektiv fran
bland annat som borsredaktér pa bolagssidan och gedigen erfarenhet av att
Affarsvarlden samt som driva och utveckla noterade verksamheter.

chefredaktdr for Aktiespararen och
Finansliv.

Hans har mer an 20 ars erfarenhet
fran kapitalmarknaden. Hans har
arbetat som analytiker, konsult,
utredare och foérelasare pa bland
annat DI Akademi, Aros Securities,
Deloitte och Aktiespararnas
foretagsutbildning med inriktning
finansiell ekonomi. Hans ar idag
Senior Adviser pa Kanton
Finansiella Radgivning AB.



ARETS JURYVINNARE 2026

Kantons granskning av OMX Nordic 40

De sex bolag inom OMX Nordic 40 med hoégst poang
nominerades till priset Arets Juryvinnare:

Assa Abloy AB 48 p

SEB 48 p

Boliden 47 p
Saab 46 p
Sandvik 46 p

Essity 46 p

KANTON



SEGRARE | ARETS JURYVINNARE 2026

Juryns motivering:

“Bolaget har en tydlig réd trad som I6per genom savdl drsredovisning och deldrsrapport som
pa IR-webbplatsen. Med tilltalande visuell utformning och tilltalande manér skapas vilja att
Iasa vidare.

Informationen ar rak, lattillganglig och tydliggdor utan omvagar hur strategi, kapitalforvarv
och hadllbarhet hdnger ihop med affdrsmodellen och de uppsatta malen. Transparensen dr
hég med tillgang till nedladdningsbara filer for kvartals- och arsdata, samt fortydligande
illustrationer i VD-ordet dven i deldrsrapporterna.

Hallbarhet har en given plats i rapporteringen med en ingdende redogdrelse for bade Scope
3-utslapp och cirkularitet. Beskrivhingen av metodik och utfall for bolagets
leverantorsuppfoljning ar en styrka.

Kombinerat med ett starkt investment case far mottagaren en klar, strukturerad och tydlig
bild av féretaget och dess vdrde pa aktiemarknaden. Bolaget koras ddrfor till Arets
juryvinnare 2026.”

KANTON
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SAMMANFATTANDE AVSLUTNING

RAPPORTERINGEN GENERELLT:

Anvand det som ett verktyg for uppféljning och visa pa trender, inte minst viktigtien
volatil omvarld

Transparens kring vardeskapande, risker och mojligheter
IR-webben ar ett viktigt skyltfonster - gor den lattnavigerad. Bjud pa data om mdajligt!

HALLBARHET:

For trovardighet behodver hallbarhetsfragorna folja som en réd trad igenom alla kanaler

GENERELLA UTVECKLINGSOMRADEN:

Beskriv hur hallbarhetsarbetet ar integrerat i affaren och skapa en tydlig koppling till finansiella resultat
Investment case - fa med det!

Forstd vikten av att beskriva marknaden som bolaget befinner sig i och marknadens tillvaxt

Folj upp bolagets viktigaste finansiella och icke-finansiella mal i delarsrapporten och kommentera utfallen
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