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OM ARETS BORSBOLAG

Arets borsbolag ar Sveriges mest omfattande tavling
inom finansiell kommunikation och
investerarrelationer

Tavlingen startades 1980 av Aktiespararna och har
arrangerats av Kanton sedan 2007.

Syftet med Arets borsbolag ar att hdja ambitionsnivan
hos bolagen, skapa praxis gallande finansiell och icke-
finansiell information till bolagens alla intressenter
samt uppna en mer enhetlig rapportering.

Varje ar utses ett bolag till Arets borsbolag.
Vinnaren ar det bolag med bast totalresultat i de tre
deltavlingarna:

Basta arsredovisning

Basta delarsrapport

Basta IR-webbplats

ENHETLIG KOMMUNIKATION
OKAR TRANSPARENSEN

BASTA
ARSREDOVSNING

BASTA BASTA
DELARSRAPPORT IR-WEBBPLATS

En transparent informationsgivning okar
fortroendet, ger en minskad riskpremie och en
mer rattvis vardering



FORTROENDE OCH TRANSPARENS

Fortroende ar vitalt for foretag av alla storlekar
Investerare
Kunder
Finansiering

Kompetenta medarbetare

Foretag med ett hogt fértroende har battre
forutsattningar att klarar en krissituation utan att
skada sitt rykte

Hur bygger vi fértroende?

B.la. genom ett tydligt syfte, stark kultur,
etablerade och tydliga varderingar, involvera
intressenterna, jamstalld styrning, brett
vardeskapande, langsiktighet samt transparens

Kvalitativ finansiell rapportering utgor grunden for
en fundamental analys

Nyckelordet ar transparens

Rapporten ska vara enkel att férstd och ge en
heltackande och rattvis bild av foretaget

Otydlig information — osaker investering

Basta mojliga underlag fér vardering:

innebar lagre risk och darmed lagre kostnad for
kapital,

samt en rattvis vardering av aktien



KORT OM KANTON

KANTON.



VART ERBIJUDANDE

FINANSIELL
RAPPORTERING

. ,&rsredovisningaroch
delarsrapporter

* Redovisningsteknisk
radgivning inom IFRS

« Proformaredovisning

 Framtagning av PPA

* Nedskrivningsprévning

STRATEGISK
IR-RADGIVNING

* |R-strategier

* Informationsgivning - MAR

+ Foretagspresentationer

* Investment Case

» Budskap och paketering
av finansiella rapporter och
IR-kommunikation

ZauN

" i USSR Bl R

HALLBARHETS-
REDOVISNING

Uppratta
hallbarhetsrapport
Implementering av GRI
Mal, strategier och
nyckeltal
Vasentlighetsanalys
och intressentdialog

VARDERING

* Foretagsvardering

+ Skadeberakning

+ Utredningar

* EXxpertvittne

* Vardering av t.ex.
foretag, optioner,
tillgangar

BOLAGSSTYRNING

Dokumentering och
effektivisering
Policydokument och
styrdokument
Implementering av COSO
Uppratta
bolagsstyrningsrapport

BORSINTRODUKTION

IFRS-konvertering
Utveckling av
ekonomistyrning
Upprattande av finansiella
rapporter
Borsfahighetstest
Certified Advisor, Nasdaq
Mentor, NGM



STATISTIK, TRENDER OCH
GODA EXEMPEL




GRANSKNING OCH STATISTIK

For att sakerstalla objektiv och jamfdrbar statistik och
identifiera trender granskar Kanton samtliga bolag pa OMX
Stockholm 30 med kriterierna i Arets bdrsbolag som
utgangspunkt

Underlag for granskningen har varit:

Bolagens arsredovisningar for rakenskapsaret 2021
alternativt 2020/2021 fér bolag med brutet
rakenskapsar

bestar av de 30 storsta och
mest aktivt omsatta aktierna
pa Stockholmsbodrsen.

Delarsrapporter for perioden januari-september 2021
alternativt niomanadersrapporten 2020/2021 fér bolag
med brutet rdkenskapsar

Bolagens IR-webbplatser under perioden maj-juli 2022



TAVLINGSKRITERIER

Basta arsredovisning

Maximalt 33 poang
26 granskningspunkter
Median 20 poang

Basta delarsrapport

Maximalt 14 poang
10 granskningspunkter
Median 8 poang

Basta IR-webbplats

Maximalt 23 poang
20 granskningspunkter
Median 11 poang

Kriteriernas huvudomraden:

Uttalande fran ledande befattningshavare

Bolagsbeskrivhing

Flerarsoversikt

Risk- och kanslighetsanalys

Webbsandningar

Kontakt

Aktie och agare




FOKUSOMRADEN o)

= Uttalande fran ledande befattningshavare

= Marknad

111
XXX

= Hallbarhet

= |nvestment Case

=  Finansiella- och icke-finansiella mal

< Allmanna observationer



UTTALANDE FRAN LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE




UTTALANDE LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Dear shareholders, customers,
partners and employees,

Uttalanden fran ledande befattningshavare har blivit
blir battre och ordférandeordet har blivit ett vanligare
inslag, 45 % 2021 mot 21 % 2010. Dock svagt ner fran
2019

Av dessa kommenterade 77 % bolagsstyrningen
under 2021, jamfort med 22 % 2010. Oférandrat
fran 2019

Ett bolag pa OMX Stockholm 30 har ett D —
kombinerat ordforande- och VD-ord

VD-orden innehaller ocksa 6verlag mer information an
tidigare

Bland annat kommenterade 100 % (91) av nagot
av orden hur strategiska vagval har inverkat pa
bolagets utveckling jamfort med 71 % 2010

Bland delarsrapporterna saknar var femte ett VD-ord.
Strax éver halften av VD-orden kommenterar
hallbarhetsarbetet bolaget bedriver

ABB:s arsredovisning 2021



GODA EXEMPEL

GODA EXEMPEL - AXFOOD

33 Ett intensivt och
historiskt ar med
stora steg mot var
vision.

Mér vi nu ladgger 2021 bakom oss kan jag kenstatera
att dret som gatt nog varit det mest intensiva och
omvilvande dret i Axfoods historia. Vi har verkat
mitt uppe i en pandemi med restriktioner och stora
svéingningar, samtidigt som vi stéirkt vara marknads-
positioner och genomfért stora strukturella férand-
ringar som dkar var konkurrenskraft. Den utveckling
vinugenomgdr skapar goda férutséttningar fér en
léngsiktig, Isnsam och héllbar tillvéxt.

Inom war koncern &r utvecklingstakten just nu mycket hag. Vi bygger

en plattform som kommer att stirka war koencern och skapar tillvixt-
mdjligheter under mdnga ar framat. Mar jog nu reflekterar Gwer aret som
gattkan jog inte annat &n att kdnna en stolthet Sver vara medarbetares
stora engogemang och det vi gemensamt dstodkommit. De framtids-
satsningar som nu genomfdrs hade aldrig varit m&jligo om det inte vore
fér den goda samverkan och gemensamma drivkraft som finns inom var
komcern. Vi skapar ett Axfood for framtiden och jag vill rikta ett tock till
alla medarbetare som gor det majligt.

yekeltal

En férdnderlig marknad och emwérld

De marknader vi befinner oss pa dr stora, stabila och viixande, men de ar
ocksd under férdndring. Savdl traditionella som nya marknadsaktirer
utmanar, och dagligvarumarknaden utvecklas och férnyas kontinuerligt.
Férutsdttningarna dndras ocksa med digitaliseringen och nya ekosystem
aw varor ach tjignster. Dessutom staller vara konsumenter allt hégre krav
pa halsa och hallbarhet samtidigt som prismedvetenheten Skar.

Axfood Arsredovisning 2021

Hég aktivitetsniva och en historisk affér med Bergendahls

Axfood redovisar ett stabilt tredje kvartal med en bra IGnsamhet trots higa
jamférelsetal. Vi fortsdtter att hdlla ett hégt tempo med betydande fokus pd vara
framtidssatsningar, och fér ndgra veckor sedan skrev vi dagligvaruhistoria i
samband med att férvdrvet av Bergendahls Food och partnerskapet med City

Gross slutférdes.

Det dr en spdnnande tid med febril aktivitet

i alla delar av var koncern. | somras
kommunicerade vi nya stora satsningar fér
att optimera var logistikplattform. Dessutom
har vi fatt godké de av Konkun Tk
och slutfért vart firvire av Bergendahls.
Férviirvet skapar synergier och stirker var
langsiktiga position pd marknoden genom
Bkad effektivitet, vilket Gven gognar
partihandelskunder och konsumenter.
Integrationen av verksamheterna har inletts
och det kinns valdigt roligt att vilkemna nya
kollegor in | Axfoodfamiljen.

Ett stabilt och |6nsamt kvartal

Axfood summerar ett kvartal som paverkats
av higa jamfarelsetal och en ldg matpris-
inflation. Vi levererade en hig |Gnsamhet och
Bkade resultatet justerat for integrations-
kostnoder kopplat till Bergendahlsférvarvet.

restourangmarknaden. Samtidigt har
konceptet stérkts och kundbasen wixt under
det senaste aret vilket bidrar till utvecklingen.
| sugusti utdkode vi Snabbgross Club med en
ny butik och ser att medlemsantalet och
intresset &kor stadigt.

Dagab levererade aterigen ett bra resultat
med hig produktivitet trots vissa stérningar i
den allménna leverantdrskedjan. Vi strker
ocksd var ndrvaro i servicehandeln och
wilkomnade nyligen 5Ti-kedjan som kund.
Aktivitetsnivan inom Dagab &r fortsatt
mycket hég, och utdver alla stora logistik-
satsningar och lanseringar av nya produkter
intensifierar vi arbetet med nya system-
lésningar och gér férbdttringar inom
logerverksamheten fér e-handeln.

100 férslag for ett mer hallbart matsystem
Den senaste klimatrapporten fran FN:s

Axfood vixte dterigen snabb
marknaden inom e-handeln och vi fortsdtter
utweckla vart digitala erbjudande fér att
attrahera olika typer av kundgrupper.

| takt med de lattade restriktionerna kring
pandemin ser vi en viss férdndring i
marknadsdynamiken, sdsom en fortsatt
gradvis aterh@mining far butiker i centrala
storstadsl@gen, restauranger och service-
handeln. Det dr ocksa gladjonde att se att

klimatpanel IPCC visar att det &r brattom
med effektiva insatser som skyddar miljén
‘och minskar utsldppen. Myligen presenterade
vi inom Axfood darfér war livsmedelsstrategi
Mat 2030 med 100 farskog pd satsningar till
ndringsliv, politiker och myndigheter. Vi
kommer fortsétta ta vart ansvar och arbeta
intensivt med hallbarhetsfragor men f&r att fa
till verklig positiv férandring vill vi se fler,
snabbare och modigare initiativ fran

situationen inom grdr fir 5
Den betydligt |1dgre tillvixten inom e-handel
kan till stor del férklaras av en hig tillvaxttakt
férra dret, men den drivs ocksd av att allt fler
konsumenter dtergdtt till att handla i fysisk
butik.

Fullt fokus framat fér vara koncept
Willys har en unik position pd marknaden och
som ett bevis pd styrkan i konceptet blev
Willys nyligen utsett till det varumérke som
wiixer smabbast i virde enligt en stor
undersdkning genomférd av Brand Finance.
Tillvéxttalen fér Willys &r just nu ldga men det
ska ses mot bakgrund ott kedjon var bland de
koncept pd marknaden som véxte mest férra
dret. Férsdljningen f&r Eurocash Skade
wiisentligt under kvartalet men var
fortfarande en bra bit under 2019 ars niva.

Hemk&p vixte mer dn marknaden och
redovisade en tydligt férbdttrad lGnsamhet.
Hemkdp gynnaos av det hégre kundfiddet i
centrala storstadsligen vilket reflekteras i
tillvaxten i jmférbar férsdljning. Tempo
fortsdtter att utvecklas wél och vaxte
betydligt mer &n marknaden.

Snabbgross gér dterigen ett fantastiskt
kvartal och gynnas av dterhdmtningen pa

Axfood Q3 2021

attare fér att underldtta
omstdllningen till ett mer hallbart matsystem.

Mycket energi och stora kliv framat

Vi stdnger ett hindelserikt kvartal med en
hég utvecklingstakt. Vi ser nu en dtergdng
till det nya normala efter pandemin ach
anpassar oss efter kundernas dndrade
férvdntningar och beteenden. Vi dr val
positionerade pd en marknad i férandring
med vara starka och sdrskiljande koncept.
Genom afféren med Bergendahls och vara
Bvriga fr i i tarvi ul
stora kliv under kommande ar fér att sGkraen
langsiktig, I6nsam och hallbar tillvixt.

Klas Balkow
Vd och koncemchef Axfood AB
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"Viredovisar ett stabilt
kvartal med en bra
lénsamhet trots héga
jamforelsetal. Genom
Bergendahlsférvarvet
och évriga framtids-
satsningar tar vi stora
kliv under kemmande
ar fér att sdkra en
langsiktig, l1énsam och
hallbar tillvaxt.”




MARKNAD




MARKNAD

Totalt tre poang férdelade pa tre kriterier i
arsredovisningen och pa IR-webben. Ett kriteriumi
delarsrapporten som ger tva poang

ARETS SPANING

Bolagets totala marknadsandel alternativt
majoriteten av affarsomradenas/
delverksamheternas marknadsandelar
kvantifierade i SEK eller procent

Marknadens/majoriteten av marknadernas
storlek i SEK

Marknadens/majoriteten av marknadernas tillvaxt
i SEK eller procent

Avsnitt om utvecklingen inom den marknad/de
marknader dar bolaget verkar

Omfattande marknadsavsnitt men laga poang i
Arets Bérsbolag

Marknadsandel angavs av 34 % i arsredovisningen
och 21 % pa IR-webbplatsen

34 % beskrev storleken pa sin marknad i SEK i
arsredovisningen och 7 % pa IR-webbplatsen

Marknadstillvaxt angavs av 38 % i arsredovisningen
och av 7 % pa IR-webbplatsen

34 % presenterade marknadsutvecklingen i
delarsrapporten



MARKNAD

Marknaden ar dar bolagets utbud moter efterfragan. Att forsta marknaden ar av storsta vikt for saval bolaget som
dess intressenter

Viktiga faktorer som vi vill férsta nar vi laser ett marknadsavsnitt ar exempelvis:
Beskrivning av marknadsmiljon, inklusive mikro- och makrofaktorer
Tillvaxt och drivkrafter
Marknadstrender och implikationer for bolaget
Bolagets utveckling och marknadsposition
Konkurrenssituation
Forutsattningar for bolagets strategi
Omstandigheter som kan leda till risker och méjligheter

Informationen ska vara bolagsanpassad och vasentlig



MARKNAD

MARKNAD OCH DRIVKRAFTER

Svensk dagligvaruhandel

Dagligvarubranschen &r en viktig del av det svenska ndringslivet och en
stor arbetsgivare med drygt 100 000 anstalida. Branschen ar

fBr unga som utgdr ungefar enfjdrdedel av det totola antalet sysselsatta
Pé landsbygden Gr matbutiken ofta novet pd orten och erbjuder farutom
livsmedel bland annat lskemedel, post- och bankservice

Dagligvaruhandeln ér relativt okénslig far konjunktursvingningar och
drivs till stor del av befolkningsskning och inflation. Historiskt har den
arliga marknadstillviixten varit mellan twd och tre procent. Marknoden &r
mogen och de tre stérsta aktdrerna - lca, Axfood ach Coop - startill-
sammans f&r cirka 80 procent av frsaljningen.

Under de senaste dren har tillvaxten inom dagliguaruhandeln varit
starkast inom l&gprissegmentet dér Willys & den ledande aktSren. Lag-
prissegmentet representerar ungefér en sjdttedel av marknaden och kan
delasuppi tvél undersegment, hard discount och soft discount. Den
stBrsta skillnaden mellan segmenten utgérs av utbudet och bredden pa
sortimentet. Under de senaste fem dren var den drliga genomsnittliga till-
viixten inom lagprissegmentet ungefar 7 procent, vilket kan jamfaras
med marknadens arliga genomenittliga tillviixt om nérmare 4 procent.

Under de senaste dren har dagliguorufSrsaljningen pa natat vuxit
snabbt men e-handeln stér dock fortfarande fér en liten andel av daglig-
varumarknaden, ungefar 6 procent under 2021 Inom e-handeln &r till-

Hard discount

5%T

Antal artiklor

g publik informat

Axfood arsredovisning 2021

véxten starkare fér leveransalternativet upphamtning i butik jamfart
med hemleverans.

Axfood uppskattar att férsaljningen pdmorknaden exklusive moms
fair dagligvaruaktrernas butikskedjor uppgick till ungefar 252 miljarder
kronor (233) under 2020. Under 2021 vixte den svenska dogligvarumark-
naden med totalt 1.3 procent.” Matprisinflationen var lag och uppgick
enligt SCB till 0.4 procent. Efterfragan pd marknaden fortsatte ott voro
stark och priiglades till stor del av konsumenternas dndrade kiipbeteende
som en félid av coronapandemin. Jamfarelsetalen var dock exceptionslit
héga som en faljd av att det konsumerades mycket mat | hemmen under
2020 frén det att pandemin brét ut. Vissa delar av marknaden fortsatte
dock att méta en utmanande situation likt den under 2020, sisom butiker
i centrala storstadsldgen ochi granshandeln mot Morge. | takt med att
restriktionerna kring pandemin lattades Skade dock kundtillstrémningen i
butiker med sddano lagen. Tillvixten inom e-handeln var betydligt lagre
an dret innan och uppgick till 24 procent. delvis som en faljd av higa jam-
férelsetal men Gven som ett resultat av ett kat kundflade i fysiska buti-
ker! Upph@mtning i butik vixte med 33 procent samtidigt som tillvxten
fér hemleverans uppgick till 16 procent.

11 Kallo: Dogligvaruindex (Svensk Dagligvaruhandel och HUI Research).

Traditionall | Narser: Online

,_46%,78% |5%

Kalla: Axfoods uppskattning far heldret 2020. Heldret 2020
dnd: 20

ARSRE

SHING EVOLUTION 20H

Var marknad

& starkt pa markns

Ondinekasing fiort

Spelmarknaden

Evolutions fjanster ar tillgingliga virlden Gver och
produkterna har en global efterfrigan. Enligt H2 Gambling
Capital* | hade den totala globala spelmarknaden et
uppskattat varde pa 359 miljarder EUR (324) ar 2021 mitt

i brumospelmtikeer. Av detta utgpordes cirka 75 procene (78]
av landbaserat spelande, frimse monopoliserade statsigda
lotreriverksamheter, landbaserade kasinon och spelautomater.

Marknaden fir onlinespel har vuxst markant snabbare dn
den toeala spelmarknaden de senaste dren. Under de senaste
fem aren 1) lag onlmespel pa 16 procent i arlig
tillvixeeaks, jamfict med minus 1,6 procent fir den totala

marknaden.

Onlinekasino

Globale har onlinekasing haft en sl tillviscrtake pa ndra
1% procent mellan 2017 ach Livekasino har varit

deet snabbast vixande segmentet inom onlinekasino med en
arleg rillvixttakt pa 31 procent under samma period, RNG-
segmentet hade en allvixttake om nira 15 procent.

Enligt H2GC hade den globala onlinekasinomarknaden et
uppskattar virde pi 239 miljarder EUR (19,4 vid utgingen
pa 2021, motsvarande en tillvixt om 23 procent jimfort
firegiende r. Livekasinomarknaden hade et uppskartar
virde av 7,5 mibarder EUR ( vilket motsvarar en andel
om 31,5 procene (31) av den totala onlinekasinomarknaden.

RNCG-marknaden hade etr uppskattar virde om 18,4 miljarder

EUR |

3,3

Den ! rikanska k knaden hade et uppskattat
virde om 63,8 miljarder EUR (57 4) vad shurer av 2021
Onhinekasma hade en andel av den totala kasinomarknaden

pi cirka B procent.

GLOBALA KASINOMARKMNADEN 2021

e Landbaserat kasino T8%
e |Livekasine 7%
RNG 15%

Fiir narvarande erbjuder Evolution livekasing och slots § New

Jersey, Pennsybvania nch Michigan sivill som i Kanada. |
Connecticue och West Virgmia erbjuder vi dots, vi kommer
dock aet under 2022 utika virt erbjudande 1 Connecticut
genom att dven erbjuda livekasing i delstaten. Delstaternas
individuella reglering av onlinckasing avgér taken far hur
snabbe vi kan expanderai USA_

Arlig tillvaxttakt 2017-2021°
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MARKNAD

GODA EXEMPEL - AXFOOD OCH ELECTROLUX

Svensk dagligvaruhandel

Dagligvarubranschen dr en viktig del av det swenska ndringslivet
och en stor arbetsgivare med drygt 100 000 anstdllda. Unga
utgdr ungefdr en fjdrdedel av dessa. P& landsbygden &r
matbutiken ofta navet pd orten och erbjuder férutom livsmedel
bland annat ldkemedel. post- och bankservice.

Dagligvaruhandeln ar relativt okanslig fér kenjunktursvangningar och drivs till
stor del av befolkningsdkning och inflation. Marknaden ar mogen och de tre
stérsta aktérerna — lca, Axfood och Coop — stér tillsammans f&r cirka 20
procent av forsaljningen.

Under de senaste dren har tillvéxten inom dagligvaruhandeln varit starkast
inom lagprissegmentet dar Willys &r den ledande cktdren. Lagprissegmentst
representerar 15 procent av marknaden och kan delas upp i tvd undersegment,
hard discount och soft discount. Den starsta skillnaden mellan segmenten
utgdrs av utbudet och bredden pd sortimentet. Mellan 2015 och 2019 var den
arliga genomsnittliga tillvéxtiakten inom ldgprissegmentet mer én S procent.
vilket kan j@mféras med marknadens arliga genomsnittligo tillvaxttakt om
narmare 3 procent.

Under de senaste dren har dagligvaruférséljningen pa natet vuxit snabbt men
e-handeln stér dock fortfarande f&r en liten andel av dagligvarumarknaden,
narmare 5 procent under 2020, Inom e-handeln ar tillvéxten betydligt starkare
for leveransalternativet upphdmtning i butik jamfért med hemleverans.

Axfood uppskattar att férsaljningen pd marknaden exklusive moms for
dagligvaruaktorernas butikskedjor uppgick till ungefar 233 miljarder kronor
[227) under 2019. Under 2020 vaxte den svenska dagligvarumarknaden med
totalt 7.6 procent. Marknaden gynnades av en &kad kensumticon i hemmen
under coronapandemin som en f3ljd av att manga valde bort café- och
restaurangbesdk. Situationen var dock utmanande f&r butiker i vissa
geografiska lagen. Férsaljningen inom granshandeln var pd valdigt laga nivder
efter att Norge infért ett karanténskrav mot Sverige och uppratthdllit det under
stérre delen av dret. Butiker i centrala storstadslégen upplevde en kraftigt
minskad kundtillstrémning i takt med det 6kade distansarbetet under
pandemin. Tillvéxten fér e-handeln var exceptionellt hég och uppgick till 95
procent med ett stort inflode av nya konsumenter.

Axfood IR-webb

Marknadsoversikt

Under tredje kvartalet minskade efterfragan i Europa jamfart med dret innan, drivet av Vasteuropa. Férra arets efterfragan var
stark pd grund av den uppdamda efterfrégen fran féregaende kvartal och statliga stimulansatgdrder. | USA okade
marknadsefterfrdgan pd vitvaror, &ven jamfort med ett starkk kvartal férra aret, drivet av konsumenternas ékade investeringar i
heminredning och ateruppbyggnad av aterférsdljornas lager. For mer information om marknaderna, se avsnittet
Affarsomraden

VITVARUMARKMADEM | EUROPA® VITVARUMARKMADEN | USA®
% %

forandring maot faregdende dr, &
Kallor: Europa: Electrolux uppskattning. USA: AHAM. Far defintoner se nedan. For ovriga marknader finns ingen heltackande marknadsstotistik

Vitvarumarknaden

Mio mdnader Nio mdnader
Europo, volym, férandring mot féregdende &r, %* Kv3 2021 Kv3 2020 2021 2020 Heldr 2020
Vsteuropa -8 1 12 -2 1
Osteuropa, exklusive Turkiet 3 | 13 5 8

Europa totalt -5 13 12 0 3

*Kalla: Electrolux uppskattning. Vitvaror inkluderar kylskép, frysar, tvattmaskiner, torktumiare, spisar, inbyggnadsugnar, inbyggnodshalar, fdktar och diskmaskiner.

Nio manader  Nio ménader

USA, valym, farandring mot faregdende dar, %° Kv3 2021 Kv3 202 2021 2020 Heldr 2020
Vitvaror 1 9 1 2 [
Mikrevdgsugnar ach luftkonditioneringsutrusbning -5 3l 15 3 0
Totalt -2 14 14 0 Ll

*Kalla: Baserod ph AHAM Foct hipment Report. Tredje kvartalet 2021 ar jpmitiretse av veckor melian & jull 2021 - 2 oktober 2021 mot 5 juk 2020 - 3 oktober 2020
averensstommelse med historisk metodike Vitvaror inkiuderar AHAM & (heattmaskiner, torktumlare, diskmaskiner, kylskap, frysar, spisar ech ugnar) sami hallar

Electrolux Q3 2021






HALLBARHET

Totalt fem poang fordelade pa fem kriterier. Har
fokuserar vi pa det forsta av dessa: 0

ARETS SPANING
Redogorelse for bolagets vasentlighets-

analys och viktigaste hallbarhetsfragor samt

hur bolagets intressenter har involverats i 97 % av OMX Stockholm 30 presenterar

processen hallbarhetsinformation i arsredovisningen
Konsekvent beddmning for &rsredovisning och 83 % av OMX Stockholm 30 presenterar
IR-webbplats hallbarhetsinformation pa IR-webben

24 % av OMX Stockholm 30 inkluderar
nagon form av hallbarhetsrapportering i
delarsrapporten

Antalet ramverk och riktlinjer som stora
bolag hanvisar till okar.



VASENTLIGHETSANALYS OCH VIKTIGA FRAGOR

Ett fokuserat hallbarhetsarbete och rapportering baseras pa Av bolagen pa OMX Stockholm 30
organisationens viktigaste hallbarhetsfragor vilka identifieras genom redogor
en vasentlighetsanalys

Manga bolag ar mycket ambitidsa i redogorelsen for sina
vasentlighetsanalyser. Men kan generellt bli battre pa att redogora for

de viktigaste fragorna: for sin vasentlighetsanalys och viktigaste

: . oo . " , hallbarhetsfragor samt hur bolagets
Vad innebar fragan och varfor ar den vasentlig? intressenter involverats i processen i
arsredovisningen

Hur arbetar vi med fradgan och hur féljer vi upp den?

for sin vasentlighetsanalys och viktigaste
hallbarhetsfradgor samt hur bolagets
intressenter involverats i processen pa IR-
webbplatsen



VASENTLIGHETSANALYS

INFLUENCE ON STAKEHOLDER ASSESSMENTS AND DECISIONS
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SIGNIFICANCE OF ECONOMIC, ENVIRONMENTAL,
AND SOCIAL IMPACTS

Kalla: GRI 2016

Vad ar en vasentlighetsanalys?

Syftar till att pa ett systematiskt satt identifiera de viktigaste
hallbarhetsfragorna foér verksamheten sa resurser kan
anvandas dar de skapar storst nytta

Processen inkluderar intressenter, intern och extern expertis
samt en analys av bade risker och majligheter

| praktiken handlar det om att:

identifiera och prioritera vad som ar vasentligt for
intressenterna

identifiera och prioritera den paverkan (social, miljomassig
och ekonomisk) som verksamheten har pa omvarlden

Ska avspegla fragornas prioritet

Ett perspektiv racker foér att en fraga ska anses viktig



VASENTLIGHETSANALYS & VIKTIGA FRAGOR

GODA EXEMPEL - GETINGE

Visentliga omraden: Revidering 2021

Tydlig kartlaggning av fragornas forflyttning
Prioritet fortydligas med hjalp av fargkodning

Fragorna kategoriseras utifran bolagets
fokusomraden och beskrivs narmare i en
kompletterande tabell

Intressenternas viktiga fragor och kanaler for
dialog presenteras i tillhorande tabell
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Effekt pa Getinges ekonomiska, miljbméssiga och sociala resultat !
e
2020 2021

o Socialt ansvar
o Efterlevnad & affirsetik
€ Produktialitet & hillbarhetsdata

@) stodtill Fh:s globala mal for hallbar
utveckling

e EcoDesign

e Atagande och Fardplan mot koldiaxid-
neutralitet

o Hillbara erbjudanden till varden

e Hilsa & sdkerhet under pandemin

e Erséttningar till anstillda

€D Mangfald & jamstalldhet

0 ESG-rapportering

9 Avfallshantering & atervinning

g Smart logistik och férpackningsmaterial
0 Ansvarsfullainkdp

@ Ledarskap & personalfrigor
€D skydd & sikerhet fir data

@ CO-utsldpp frén fordon & resor
@ Leverantorers ESG-hantering
@ Digitalisering & automatisering

Getinge Arsredovisning 2021

Fokusorm3den
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VASENTLIGHETSANALYS & VIKTIGA FRAGOR

GODA EXEMPEL — SCA ARSREDOVISNING OCH IR-WEBB

Intressentdialoger

i ktion med bolagets i har under &r 2021 anpassats till coronapandemin. Under & 2021 har darfér 14 fysiska traffar
‘och exkursioner genomférts jAmfdrt med ett normalt ar. Digitala former har ersatt da detta varit mdjligt.

Visentlighetsanalys

= i S et De omraden som har stérst betydelse for SCA baserat pd genomfdrd vasentlighetsanalys ar 2021.
Kunder och interviuer, migs- . oeh
konsumenter deltagande | kundevent  markning, fiberinkip, * Nara far att
‘och konferenser, biologisk mangfad, manskliga + Dialog om
missor, utskick, hem- rattigheter, renndiring, hilsa och + Utbidning | uppfirandekod och leverantdrsstandard
sida, socials mediar sdkerhet, kundnytta, resurs- * Utveekling ‘och e kunder
effextvitel. innovation. kvalitel, * LivaCykelanalys av produkiar o~ e N o o B .
produktagkeret, avweckling av + Besdk hos kund av SCAs experter inom olika cmraden ndnojdhe garvarde
tryckpapper + Kunder som genomids revisioner av SCAs varksamhet
+ Kundtidningar till exempel SCA Wood Magazine och Mew Ways
* MIBOMArKNINgar med mesa, exampelvis WWF ECPI
M- och Hilsa och siikerhet, - ZERO-arbete fir utveckli
samital, arbetsplats- och kultur pd arbetsplatsen, attra- IS0 45001 -cestifiering (tidigare OHSAS 18001)
triffar, samverkans- hara och rekrytara, . i samiband med pandemi
miten, utvackling, * In digitala kanaler intrandit, elekironiska skirmar, instagram ach
intrandt, intema utbild- ersatiningar, affarsetik, arbets- webinar)
ningar, 4 . 4 och separata miten keing Sundavall
- “Hur &r det nmmm.z:immnmscn
strategisk [ av .
e o EEEE = * Utveckling och innovation * Halsa och sdkerhet
- SCAs SCA Inside
. tor * Utslapp exkl GOz = Klimatpaverkan
Early career internship
A = : ;
e momd) | Gminmiamie | e * L everantdrskontroll = Ansvarsfullt skogsbruk
‘och dgare exempel i samband med  utsikter, héllbarhet, tihvExtom- + Lopands investeras- och analytikermdaten under &ret Er - "
bimentncpoair Excc l hdr i o arinta I i * Kompatensfarsdrjning = Biologisk mangfald
sk 5 i
rapporter, Arsstimma, bolagsstyming
imeryuer, hemaida * Mangfald = Samhdlisangagemang
Leverantirer Upplagningsmiten, Hiilea och sikerhet, + SCAs del av avtal - UI‘EFH'LEHQS m[ﬂlkﬂ"‘lﬂ
affertidririgningar och kontroller, affirseti. minskiga L -
. plats
intervjuer, hemsida 4 + Utbdning a = Etik och 1.'éirdegrund
pape- . avlander utitr&n hi
e et * Resursaffektivitet
Privata ‘Skogsagartrafiar, Langsiktigt och hilbart . P Aret
skogsagare Tysiska och digitala, ) sl . red privata
miten, . atttd A& 2021 ill 15ljd av pandemin
hemsida, sociala medees . Tar - 1 —
. s T Pricriterat Mychket prioriterat
privata skogsagare)
* Kundtidningen Din Skog
Intresse- Maten | spacifika Shogabruk, bislogiak mangtald, #+ Intressantdialoger
organisationer  Trigor, interviuer, rap- resurs- .
porteringar til milja- effektivitet, gran energi, manskliga G of aper Industries (CEPI), FSG och PEFG SCA I R -we b b 2021
markningar och hilbar-  rattighetes, jakt, renngring + Deltagande | fortzatt utveckling av den svenska FSC-standarden, andra
hetsindex, hermsida standardar och miljSmarkningar
* FAIDasOK | bolagels skogar
+ Samarbete med BirdLife 15 att Aterstdlla vitmarker och for att gynna
faruteatiningamna f&r tiglar, s4 som slaguggl
+ Dialog med referensgrupper | Manglaldsparker
‘Samhalle Dialogmaten, lokala Hatsa och sakernet, mialragor, + Dialoger med lagstifare,
‘evenemang, samrids- lokala fragor, (Srnybar energi, ren- « Samrad och dialog kring
miten, intervjuer, naring, arbetamarknad, utbadning, ‘och andra lokala frigar
hemeida & - 4 mad lokata samebyar och nirboende till SCAs industrier
fragor, manskliga rttighetar ‘ach skogar
. 13 regional
utveekling, och Ung = i de
nordliga lnan
+ Deltagande | Skogen i skolan
* Tillsyn och rliga il il exempe|

SCA arsredovisning 2021



VIKTIGA FRAGOR

GODA EXEMPEL - VOLVO GROUP

+  Transparent redogorelse for vasentliga fragor
och hur bolaget arbetar med dessa

Visentliga frdgor och sammanfattning av huvudsaklig paverkan

GRI-friga
Ekonomiskt resultat

Kommentarer pd huvudsaklig péverkan och awgransrengar

Risker och médjligheter 8r | huvudsak relaterade till omstiliningsaspekterna av kundbehov, utslappsregler,
teknikutveckling och knappa rivaror.

Energi och utslapp

Med fokus pd klimatfteéndringar och behovet av att stélla om till en ekonomi med [Aga koldioxidutslipp, &
minskad miljop&verkan frin kundemas anvindning av vira produkter en central drivkraft far verksamheten.

Mer &n 95% av energi och utslapp som avser produkitens livscykel intréffar under kundens anvandningsfas.

Det &r ocksd viktigt att minska utslippen | koncernens egna verksamheter och vid godstransporter.

Anstélining

Att |8pande férbdtira arbetsplatser, skapa arbetstillfillen och gora anpassningar till marknadens
efterfrégan avser i forsta hand koncernens egna verksamheter.

Relationen mellan
arbetstagare/ledning

En social dialog som 4r baserad pd respekt skapar bittre arbetsplatser och kan bidra till effektiv
hantering av verksamheterna.

Mangfald och lika majligheter

Tréning och utbildning

Mangfald driver resultat for bolaget och jdmlikhet i samh&llet.

Utkildning mdjliggor matchning av kompentens till behoy fér anstdllda, koncernen och kunder och
hjslper till att skapa anstaliningsmajligheter.

Arbetsmiljd

Kundens hélsa och sdkerhet

Tynagdpunkten ligger pd vira egna verksamheter och anstilldas arbetssituationer men omfattar Sven
kravstallning gentemaot leveranttrer.

Hélsa och sakerhet avssende produktanvandningsfazen och den bredare pAverkan pa trafiksakerhet
och slutanvandarnas arbetsmiljo.

Bedbdmning av leverantbrers

milidpdverkan och sociala piverkan

M anzkliga rattigheter
(inklusive delfrigor)

Leverantarerna utgtr en farlangning av koncemens verksamhet. PAverkan avser huvedsakligen leverantbrer
i forsta ledet och fokusomrbdena omfattar sociala frigor liksom innovation for minskad miljépaverkan.

Omfattar potentiell pdverkan pd manskliga rattigheter inom koncernens verksamheter, leverantdrakedjan,
verksamheter hos afférspartners och i relation till anvindningen av silda produkter.

Antikorruption

Volvokonoernen fordbmer alla former av korruption. Kormuption snedwrider marknaden, stir den fria
konkurrensen, bryter mot lagar och undergriver social utveckling.

Volvo Arsredovisning 2021

Fragorna kopplas till utvalda globala mal
Kvalitativ och kvantitativ uppfoljning

miljspolicy 3 des: for risk-
hantering kring utsiipp, ing, kemikalier ach
Strategisks prioriteringar i forhAllande til milja och Kimat utghr frin pro-
duktens [ivscykelanalyser och syftar til stt minska ulsidpp ech andra Kii-
matrelaterade risker ph de omrsden dar det har stérst phverkan,

Kappling till Agenda 2030 och redovisningsstandarder

seveioment GLIALS
KoBets standaed for foretagens ulslipp av vixthusgaser. Inom scope 3

Huvudsakliga kopplingar il FN:s globala m3l redovisas kategeri 11, anvandning av sbida produkter, for nirarande som
ach delmsl fér hillbar utveckling en visentlig kategori i inventeringen av vixthusgaser. Denna kategorl
7.3 Férdubblad takt | energieffektivitet utgar Buer Q59 ov de tatala utsisppen | inenterngen. Nar inget annst
8.4 Resurseffektivitet i produktionen némns §r vixthusgasutsiippen justerade fér farviry och avyttringar i
11.2 HSMkara transportsystem enlighet med

12.2 HaMkar fBrvattning av naturresurser hae redaviaat ingae, mdl och resitat n

P 2000-1alet. Metoden for att hantera klimatrelaterade risker has varit til

stor nytta fir koncermen, bisde nir det gller stt minska utslipp | inje med
Referenser till redovisningsstandarder

satta mil och nar det galler S1L utveckis nya tekniker och affarsplanes for
att klara omst8liningen till fossilitia ransporter.

Vetenshapligt baserade mél {ar utslipp i scope 1, 2 och 3
Valvakancernen dtog sig 2020 stt striva efter hagst 1,5°C, i enlighet

Cha med "Business Ambition for 1.5 °C inom ramen for Science-Sased Tar-
- Utsiapp mramen |
(SBTi) ach fick sina 2021,
TerE erdstiener nen strdver efter ett erbjudande med nettonallutslipp | vardekedjan till
2040. liga livslingden produkter
i eirka 10 Ar shulle de innebirs att

av viixthusgaser | hela livscykein til 2050, Férandringstakten ir extravik-
tig och koncemen har satt upp ambitiosa deimdl lings végen.

Delmilen & satta pd olfka sitt far koncernens ofika verksamheter. Var
de har &r attde alla bidrar i

Vokvokoncernens vetenskapligt baserade
mél r avsedda att nd nettancllstslpp av
rodukt wixthusgaser | wardekedjan senast vid
mitten aw Srhundradet. Malsttningen §r
att uppnd detta redan (2040,

gk sl SCIENCE
ot | BASED
s TARGETS

DFS\NG AUBITIOUS CORPOAKTE CLIMATE ACTION

@ N
sakerstilla karrekt data.

Cwrigaindirekta  Ovriga scope 3 ‘Omkring 4% av utsldppen | senaste inventeringen drrela-  Dessa utslipp arinte med i apparten. Dock
terade tll inkp Fis interra mal for v

= s, Eerie
‘med mera.




VASENTLIGHET

ETT BEGREPP UNDER UTVECKLING

« GRI Standards 2021

- Vasentliga fragor ar de fragor som reflekterar en
organisations mest betydande paverkan pa ekonomi,
miljo och manniskor, inklusive deras manskliga
rattigheter

- Paverkan kan vara positiv och negativ, faktisk eller
potentiell

- Vasentlighetsmatrisens intressentaxel far inte samma
centrala betydelse

* ESRS - Dubbel vasentlighet

- Den paverkan verksamheten har pa hallbarhetsfragor
och hur hallbarhetsfragor paverkar den egna
verksamheten

GRI 2021:

Paverkan ar den effekt en organisation har
och kan ha pa ekonomi, miljé och
manniskor, inklusive deras manskliga
rattigheter, som ett resultat av deras
aktiviteter eller affarsrelationer

Information on economic value creation at the
level of the reporting company for the benefit Financial
of investors (shareholders). mat&ﬁality

Double

I
H l materiality

Information on the reporting company's

impact on the economy, environment

and people for the benefit of multiple .

slakeholders, such as investors, employees, mate r|al|ty
customers, suppliers and local communities.

Impact

Kalla: GRI



INVESTMENT CASE




INVESTMENT CASE

Beddbms i arsredovisningen och pa
IR-webbplatsen enligt samma kriterium

Totalt 3 poang i respektive deltavling for
uppfyllande av kriteriet:

"En samlad redogorelse for motiven till att
investera i bolaget”

[Redogdrelse utifran vdrdedrivande
faktorer pa makro-, bransch- respektive
féretagsniva eller en kombination]

ARETS SPANING

Forbattring sedan ABB 2019 och en kontinuerlig
okning over tid.

31 % av bolagen pa OMX30 uppfyller kriteriet i
arsredovisningen

34 % av bolagen pa OMX30 uppfyller kriteriet pa IR-
webbplatsen

En brittisk studie fran 2018 pavisade att ca 13% av de
275 storsta noterade bolagen i Storbritannien hade
ett investment case och knappa 8 % presenterade
samma investment case pa IR-webbplatsen som i
arsredovisningen*

*Kalla: Design Portfolio — Building the investment case 2018



INVESTMENT CASE

Ett investment case ar en mojlighet att pa ett enkelt och tydligt sett vacka intresse for bolaget pa
kapitalmarknaden

Det behdver inte vara uttdmmande, men kan locka lasaren till vidare fordjupning

Manga bolag beskriver sina verksamheter och alla dess delar utférligt genom hela framvagnen. Men det ar inte
alltid lika sjalvklart for en lasare varfor bolaget vore en bra investering

Med ett fokuserat investment case kan berattelsen som skapas i resten av den finansiella kommunikationen
knytas ihop

Ett investment case kan bidra med en insikt om hur bolaget sjalva ser pa en investering och ékad transparens



INVESTMENT CASE

EXEMPEL - SKF

SKF beskriver:

+ Vad bolaget har gjort

* Hur det har "férvandlat” bolaget

- Att det resulterat i framgang for

bolaget

+ Varfor bolaget har en tatposition

framover

+ Och hur bolaget ska vaxa

l6bnsamt

Dessutom:

Hur ett hogre delat varde for SKF,
kunder och miljé ska levereras

Vilket bolag SKF ska vara 2030

SKF ,&rsredovisning 2021

20

Varfor investera i SKF

En investering | SKF ar en investering i “intelligent and clean growth”.
Med intelligent menar vi férmAgan att forse vira kunder med upp-
kopplade och skraddarsydda losningar och att utnyttja teknik for

att gora var verksamhet effektivare. Med clean refererar vi till var
formaga att majliggéra en mer hallbar industri och samtidigt bedriva
vir egen verksamhet pa ett transparent och ansvarsfullt sdtt.

SKF hrora

De genomférda fardndringarna
sedan 2015 ...

= Dptimerat affarspertfaljen.
= Auyttrat tillgingar som inte tilhir kirrverksambeten.
= Prigriverat kundfolus.

... har forvandlat foretaget ...

= Frin cykdiskt till icke-cykliskt med fokus pd 40 globala
kundsegment ach att leverera stabila marginaber
cheroende av affarsklimatet.

» Frin industrins tungviktare til Sexibel deantech.

» Till att erbjuda viira kurder rya produkter ch anster
cthnya arbetssite.

... och gjort att vi framgangsrikt klarat
privningarna i extraordindra tider.

2021 var ett starkt &r far oss

Vi har lyckats anpassa praduktionen far att tillgdose
kundernas behov under en av de mest utmanande begrins-
ningarna i den globala leveranskedjan nigansin. | den har
dynamiska miljn lyckades SKF andd leverera mycket stark
tilviixt ach rrelsemarginal. Annu ett kinnetecken pd mar-
ginaluthillighet.

radovizning 2021

AVVTTRAT KAPITAL SEDAN 2015

7, 2 mdkr

JUSTERAD
RORELSEMARGINAL 2021

13,3%

FORSALIMING 2021

82 mdkr

SKF har en tatposition for att
ytterligare oka “intelligent and
clean growth” ...

SKFs formiga att bemastra kamplexiteten i att
tillgndose kundernas behav incm en rad olika
imndustrier ach pd manga alika platsar & en av
whira stiirsta styrkor och en myckel till vira fram-
gingar.

Viktigs megatrender och Sade investeringar
i elektrifiering, digitalisering ach regicnalizering
skapar ferutsBiningar for SKF att Ska efter-
frigan pd whr kampetens och vira erbjudanden.

=t i i ar SKF val positi
fir att vixa inam pricriterade amriden, dar stark
efterfrigan stimmer Gverens med vir fGrmiga
att differentiera och leverera kundvirde.

... och leverera hagre delat
varde — for SKF, kunderna
och miljon ...

... och vi kommer nu att oka vir

lonsamma tillvaxt ...

Vi kammer att Gka vir lnsamma tillvixt genam:
+ Fokus pi befintligs industrier mad hag tilkeist-
potential.

* Ubveckling av erbjudanden far framtida
= i

ach kaldasdavskilining.
* Stirka eftermarimade- och sevviceerbjudandet
fir attnd stirre defar av marknaden.

MAL FOR RERELSEMARGINAL

14,0%

... och gira SKF till ett helt annat

faretag 2030.

llbara lasningar.

SKF Arirsdmvisning 2021 21



INVESTMENT CASE

EXEMPEL - ASSA ABLOY

ASSA ABLOQY lyfter pa ett enkelt och effektivt
satt fram varfor de vore en bra investering
genom atta punkter:

+  Bransch

*  Marknadsposition

*  Lonsam tillvaxt

* Innovation

*  Forvarv

* Varumarken

+  Effektivitet

+  Hallbarhet

For att ytterligare underbygga caset
presenteras aven relevant finansiell

information. .
ASSA ABLOY Arsredovisning 2021

Altisdgarinformation

ASSA ABLOY som investering

Viarvirdsledande inom accesslbsningar. Sedan ASSA ABLOY bildades 1994 har vi skapat stora
virden for kunder och aktiedgare, genom att standigt optimera var produktion och utveckla
nya, innovativa produkzer som tillgodoser kundernas behov ach efterfrigan. Har beskriver vi
de viktigaste fakrorerna till varfir vi skapar virden for kunder och aktiedgare.

+127%

tkad firsaljning
under 10ar

+139%

tkad vinst per
aktie under 10 &r

31 mdr
SEK

ks

o Cynnsam bransch 55

dkar efterfrgan pd accesslésnirgar, bland annat nar
detgiller att upphyla wira mest grundliggands behe v
trygghet och sakehet. Branschers digitalisering gar det
miailigt far oas att erbjuda smidigare Kisningar och verg ll
it mer fimstebaserat erbjudande, Dessutam kar chterfri-
ganph mer hillbara och motstindshraftiza ASSA ABLOY-
produkter il folid av den starkatilvaxeen inom hillbara
byggnader och stadsmiljger runt om i varden.

Ledande marknadspasition - Vi har virldens stérsta
bas i lds- och ; samit
medarbetare med ombattande kurskaper am dessa lés-
nirgar. Canom uppgraderingar ceh rya lsnmingar bibe hiller
i denina pasition, el tredjedelar avvira intakzer kammer
frin eftermarknaden, vilket ger ass en stabil kund- ach
intakishas. Vi stabila cltermarknad gér oz mindre sirhara

valetablerade kundbaser ach varumarken. Nar synergier har
realiserats utve cklar vi dessa verksamheter samt Glar deras
lanssmbet och marginaler. Strategin har varit framgings

rik achvdra fErvirvade bolag har genererat signifikanta
warden efter att de har imtegrerats. Under 2021 meddelade
vi akt i avser forvarea Hardware and Home improvement-
divesanen inom Spectrum Brands, villost ger et tillskott tll
ASEA ABLOYs amsittning am cirka 15 procent ach utgar
ettviktigt strategiskt stegi att utveckla vir verksamhet i det
nordamerikars ks bostadssegmentet

Stark varumérkesporthal] - Vi anvander en Fer.
varumirkesstrategi r att kambinera vira globala
och lokala styrkar. ASSA ABLOY Grwirt koncernvarum arks
och bliri allt starre utstrickning =tt ledande kommersislit
varumirke fir dmar, Lis och relaterad service Vi har ocksd
starka huvuchvarumdrken inom wira viktigaste verksamhees.

utdelning under 103F o 4ok cfterfrigan som piverkar manga andra bramscher.  amirdden. Dessa inkuderar Yale, som ar ett av virklens mest
valkinda varumarken for bostadslis, och HID Clobal, villest
Komtinuerlig, lansam tilleixt - Viraintikter har Gkat  dr bedande inom sikra identiteter. Totalt har vi cirks 130 a5
meed éiver @ procent drligen de senaste i ren och sacierade varumirken som hjsiper ass att skapa nch behdlla
denjusterade rbrelsemarginalen harvarit stabll pdGver 16 Iojala kundes Gver olikamarknader och regioner.
procent, bortsett frin pandemidren. Vi fortsdtter att fokusera
i tillvi elevans ach kost i i Wir tillverkning ir upp
iallt vi gor, vilket maijliggar kontinueriy, Kinsam tlhst. d kring lokal mantering nira kunderna, anpassad
Overgingen till slektromekanisia produkter majiggirocks) a stanclarder, med produition av vissa strategiska
aream tillviit p Ling sikt. k fragd till s - Dhet i it wikan
lewwereravira produkter srabbt och effektivt till kundema. ¥i
Investeringar i innovation - Viimvesterar cirka d o fortsdtter acksd att optimesa beverantarskedjan, produkt.
cent avvira intakter i forkning ach utveckling.Med  sartimentet ach wir ndrvara med hjalp av Lean- processer
tarike plivir stoslek ger det om en stark kankurrensfandel, och sutematisering.
bide s kart och Ling sike. Vr innovationskapacitet bygger
pd vlira gemensamma plattformar same den globala rackvid Ledande hillbara 5sni i g axs att upplylla
den och lokala knmpetersen inom s innovationsorganisa vetenskapligt baserade mil under 2030, Detta kom.
ian. Mdlet ir att produkter som lanserats under de senaste mer fortsatt att stdrks vir konkurrenskraft yrierligare
tre ren ska ubgtra 25 procent avvir totals Frsiljning, och skapa afarsmissiga inctament far produkticn ach
praduktutveckling. Mar vi utvecklar nya pradukter drvir
Minga framgingsrika forviry - Sedan ASSAABLOY  ambitian att minimera miljpiverian och knldiodduts lipp
9 hildades 1964 harvi Farvanvat fler in 300 balag samemuanimera hillbara egenskaper som energiefiektivitet
Gver helavariden | minga fall utghes fcvirven av ledande under sjilva amvindningsfasen och Stervinming i dhtet av
scceleverantirer pl sina respektive marknader med produkternas lvscykel.
‘Oms3cming och rirekeresultat Wndedning och vins per akrie Andel rya prodekter
s vzt - x
e —— Ormitming o Undbelring pev aktie -
; S E — Wiiserenslan W et s ki el » B
s - - o0 5 splding:
soooo BB 5000 . s E H EEHR
S E H = = N
FIoE § = N N oo +
[E EEH ==K
»oo L B B BB 100 2 S EEENER
A B BEE, 1 Exblunave jamiareh e rands o s
D posoe: D 1 Extlunsve jamiarehevrands poie. R

B ASSA ABLOW | ARSREDOVE NING 2001







FINANSIELLA- & ICKE-

Totalt 4 poang fordelade pa fyra kriterier for
finansiella mal

Finansiella mal
Motivering till val av finansiella mal

Utfall av finansiella mal i form av en
kvantifierad redogorelse

Uppfoljning av finansiella mal i form av
en kvalitativ diskussion kring utfallet

FINANSIELLA MAL

Totalt 4 poang fordelade pa fyra kriterier for
hallbarhetsrelaterade mal (del av
granskningsomradet hallbarhet)

Kvantifierade hallbarhetsrelaterade mal
Motivering till val av hallbarhetsrelaterade mal
Utfall av hallbarhetsmal

Uppféljning av hallbarhetsmal i form av en
kvalitativ diskussion kring utfallet

Konsekvent beddmning for AR, och IR-
webbplatsen for bada mal-kriterierna



FINANSIELLA MAL

Av bolagen pa OMX Stockholm 30 redovisar:

ARETS SPANING

Finansiella mal i arsredovisningen Finansiella mal pa IR-webbplatsen
Okning av rapportering av finansiella mal,
dess utfall och uppfoljning fran 2019 med
fortsatt stort utrymme fér férbattring Av de 86 % som presenterade finansiella mal i

En stor andel av bolagen presenterar de arsredovisningen hade:

finansiella malen kvantitativt, men
betydligt farre foljer upp kvalitativt

80% o
P3 IR-webbplatsen forde dvs. enbart 10 % 76%
av bolagen en kvalitativ diskussion av

utfallet pd uppsatta mal 60% Motiv till val av mal

m Kvantifierat utfall

Kvalitativ diskussion
kring utfallet




ICKE-FINANSIELLA MAL

Av bolagen pa OMX Stockholm 30 redovisar:

ARETS SPANING ~(®&)-

- Bolagen presterar battre i denna kategori

jamfort med finansiella mal kvantifierade hallbarhetsrelaterade kvantifierade hallbarhetsrelaterade mal
mal i drsredovisningen pa IR-webbplatsen

Allt fler bolag kartlagger sin verksamhet

mot de Globala malen for hallbar

. Av de 93 % som presenterade kvantifierade
utveckling

hallbarhetsrelaterade mal:
Hallbarhetsmal integreras och presenteras

96%
i allt storre utstrackning tillsammans eller |

89%
anslutning till dvriga mal

74%
® Motiv till val av mal
m Kvantifierat utfall
Kvalitativ diskussion
kring utfallet




FINANSIELLA OCH —ICKE FINANSIELLA MAL

GODA EXEMPEL -
INVESTOR

Investor kombinerar i sin
arsredovisning 2021
finansiella och icke-
finansiella mal och
presenterar dem
tillsammans med aktuella
och historiska utfall och
kommentarer.

Mal och utfall

Genom att fokusera pé vira strategiska prioriteringar skapar vi virde
och genererar en attraktiv totalavkastning, vilket & vart Gvergripande mal.

dvergripande mal

Generera en attralctiv totalavikastning

Vit Buergripande mil & att generera
en attraktiv totalsiastning. Vart avkast-
skrar uppgds il 8-9 procent per
ir{nskfririnta phus marknadens risk-
premich. Vi uppndr detta genom wira tre:
strategiska prioriteringar: aka substans-
virdet, generera en stadigt stigande
utdelning och rd vira hillaarhetsmal

Kommentar

Utfall
Totalavkastning, Investors
B-aktie, 2021

=
B0
50
a0
an
20
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o

Lar Sk T ET3

@ Totalasasring i
— Bamringuie,

o I SKK, awkasrisgundes
T3

Under 2021 uppgick vir totalaviastring

1l E5 1] procent, jsmiért med 39 [15)
procent fir SR avkastringsindex. Under
de seraste 20 dren har vir totalavkastinang
uppgdtttill 15 procent | genomsnitt, jamdort
med 11 procent far SIXRX

Strategisk prioritering

Oka substansvirdet

Tillvaoten i virt justerade substansvirde
bér twertraffa whet rliga avkastringskray.
Fowr ait uppnd detta ger v hoghvalitativa
firetag ach bidrar til att de winer med -
samhaet. Vi strivar ocksd efter att allokera
vart kapital pd et framgAngarikt sste

Kommentar

Utfall
=
40
0
el
]
[
3017 mele  @0le 2030

B Tobviat jesterat substnsvards
il i aragel uidaining

— dkctnngre: B0%

Wirt justerade substansvarde uppgici il
TE1 {546) mdr kranor vid utgingen av

3021, motswarande en dkning, inklusive
Aberiagd utdelrang, om 41 (14) procent. Duae-
mied dvertrafiade substanovamestilten
viirt avkastrangskray under 2021 Under

de serasie fem dren har den genomsnitliga
irliga tillvisten i wrt justerade substans-
varde uppgitt till 20 procent.

Strategisk prioritering

Generera en stadigt stigande utdelning

Inwestars videlningspolicy ar att generera
£n stadigt stigande utdeireng, Vir utdel-
ningepokey underbyggs av kassafiade
frdn alla tre affarsomriden:

Noterade Bolag, Patrcia Industrees

och imvesteringar | EGT.

Kommentar

L3 20:8 3017 R0l 20

Styrelsen fireslir en utdelning om 4.00
(3,60) loronor per aktie, atk uthetales | tud
uthetainangar, 3,00 kronor per aktie i maj
2022 och 1 krona per aidie | navember
2022. Bazerat pd detta forslag har wir
utdedning gkat med &8 procent | gencmsnitt
per dir de senaste 5 dren och med 10 pro-
cent de senaste 10 dren

0 Fair

ngabisittalsn - WAl h utfal

INVESTOR 2021

Strategisk prioritering

Na vara hallbarhetsmal

Affarsetik & siyrning

Uilall

Kommentar

Affarseti och styming utgor grunden for

virt hdsharhetsarbete. Investons Hisharhets-
riktiinger (se s 14) definierar tydlga Fariint-
nirggar pd investor och viira portfoljbalag att
utdva sina affarsverksamheter pd etk ansvars-
fullt och etiskt satt. Investor har nolltalerans
mat bristance affarsetik.

96% av vam foretag har skri-
witunder Fhis Glabal Campact
100% 2 varafaretag har en
visselblésningsfunktion
96% av vim faretag har satt
mitbara hillbarhetsmds

Under 2021 hade Investor en dislog med samthga
portitljbolag avseende hilbartet. Sival Irvestor
som vanje enskilt portféljbolag har en uppfarandekad
enantkorruptionspolicy. en hilsa- ach arbetsmil]o-
pokcy, en policy ftr manckdiga rattigheter nch en
wisselblsrengsfunktion pd plats.

Klimat & resursefleltivitet Dilall Kommentar
Inwestor AB:s utslipp [ 3504  Under 2021 matsvarade uislipgen 77 ton, en
Ireeestar stir bakam klimatmal 13;% 130 mirskrang med 35 {36} procent jamfart med 2016,
farenligamed att begranca den - 102 Utsiappen frén Irvestor A8 ar Bga dS vi inte har
globala upgvirmningen till 1,5°C. - néigon aperativ tilverknings- eller farsabningsverk:
Wit mai ar att nd nettonolluts app v e samhet och vi har en hog andel farmybar e pa vira
viisthusgaser {scap= 1 ach 2) per 2030 e kontar,

N I01E 2018 2019
Partfdljbolagens wts| o N -49% Under 2021 motsvarade scope 1- och scope
m.um‘r‘;::u:: 3-n$|:°:1 mingka Wi e e 49% 2-utsiappen frin vira faretag 1 260 500 1o, en
partfafens visthusgasuislippmed  =T0% minskning med 43 (40) procent jamfart med 2018,
T procent per 2020 jamfet med 2018 18 84 (78) procent av wira foretag har mil att manska
[Foretagens seope 1 ach 2) Irvestor upp- 1n. sina seope 1- och 2-utslipp. Vid utglngen av 2021
mauntrar portfoliforetagen att forbinda sig o, hade 83 (57} procent av wiira foretag satt utslappsma
il Parsautalet och, nar det ar rebevant B fioreniiga med Parisavtaiet och 33 (23] procent hade

il Scence Based Targets.

.

stilltsig bakom Science Based Targets.

Portféljbolagens indirekta utslipp  y

Alla vira foretag cha ha mil foratt 100%

minsia uts|appen frin sina

viirdekedjor, bl exempel relaterade

till anvandningen av deras produkter
(portiifaretagens scope T-utskipp).
Dressurtom sia alla foretag hamil for effeiktiv
resursanvandning, relevanta far deras
verksambet.

ingfald & inkludering

T5% av vara foretag mater
scope 3-utslapp

63% av vara foretag har mal
for scope 3-wislapp

63% av faretagen har mai far
effektiv resursanviindring

Utlall

Vi slutet avw 2021 matie 75 {74) procent avwira
fornetag scope 3-utslapp och 63 (413) procent hade
reduitionzmal relsterade il sina produlkcter, tjanster
eller vardekedjor. Vad galler resurseffeictivitet och
som komglement till scope 3-mél hade 63 (57) pro-
cent av foretagen satt specifika mél kepplade

till resurseffektiviter.

Kommentar

Inwestor AB

Wl
Irevestor anser att team som kinne- 10/60

tecinas av mingfakd och inkludering
stimulerar snncvation och bidear till

battre beslutsfattande. Wirt milar at
bibehdsa en korsfordeining om 40,60

i Imve siors bedrengsgrupp. Wi miber upplewd
grad av inkludering blard medarbetama.

60% avinvestons kednings-
Brupp ir kvirmar

57% av investors utdkade
ledningsgrugp dr kvannos
8,9 uppieed grad aw inklude-

ring bland Investors med-
arbetare {skala 1-10}

investor mater upalevd inkludering bland med-
arbetarna sami deras upplevelse av att bidra tll och
pdverka foretagets cvergripande strategi. Under
2021 rapporterade medarbstarna en hog grad av
nkludering jamfort med extern benchmark, 8.9 (8,9).

Partféljbolagen

il
Ireestar uppmuntrar sina foretag. 10/60

attfrimja mingfald och inkludering,

Vet mdl dr att nd 40,60 korsfordelning

i wiira foretags styrelser och ledrengsgrupper
utifrin et Svergnpande portfed perspeitiv
030, Samthga faretag ska dessutom mita
upplevd grad 2w inkludering biand med-
arbetarna.

% Kimmtaedsining ands! s

&0

Portfedbolagens styredser inkluderade 15 (14)

nationaliteter och genamsnittlig anded kvinnor upp-
gici tl 24 (30) procent 2021 1 edningsgrupperna
uppgick andeben kvsnnor b 26 (25) procent och 23

. 34%

2%,

027 2o1B 033 20a0 awad

(23 war representerade. Under 2021
hade B3 (E3) procerd a vira foretag malsatirengar
rarande mingfald, och 32 (87) procent matte graden
aw upplevd inkdudering bland medarketama.

INVESTOR 2021

Flrvaltrings bttt - Mid och utfsll




FINANSIELLA OCH —ICKE FINANSIELLA MAL

GODA EXEMPEL - SANDVIK
FINANSIELLA MAL

Sandvik har 1dngsiktiga. finansiella mal med fokus pa tillvaxt, 1&dnsamhet,
utdelning och finansiell stélining. Vara hallbarhetsmal fér 2030 har fokus
pa cirkularitet, klimat, manniskor och etik.

TILLvAXT!

Mal: =5 %
Resultat: 5%

LAGSTA EEIT-MARGINAL

WABL: En bt Om minst S procent dver en
horuRktUICykeL crganiskt och v forvan.
Resuttat Tikaxten 201 6-2021 var 3 pro-
cent Under 2021 ver den orgeriska tivaxten
12 procant och den batala tivaxten, | fasta
wahutor, ver 18 procent

Mal: =16,0 %
Resultat: 18,3 %

UTDELMINGSKVOT?

En lgsta noresemarinal om 10
procert. nulance tol mdnader ach jus-
ferad for jamSreisestorande poster och
metalprsefickier.

Resultat Atcelsermangnaien Lsterad for
amésreisestornde paster och metalprnser
uppgich til 183 procant 2001
EBMA-manginaien Lppgick tl 151 procent

WA W W m A
-t i

Mal: 50 %
Resultat: 44 %

HETTOSKULDSATTHINGESGRAD

ML En Ltcisining=kvot am 50 procent av
winst par Justerad for jamfareisests -
rands poster. Gver en konjunkiuncykel
Resultat Den genomesnitiios utdeningskve-
%20 uppgick tl 44 procern 2016-2021.En
=alkd prestation resuiterade | en feresisgan
LArteining om & miljan
S en LLdeining sk

TR

HALLBARHETSMAL

Vihar hallbarhetsmal for 2030 inom fyra omraden och far att folja vara
framsteg rapporterar vi ett antal nyckeltal fér den egna verksamheten. Utdver
var egen verksamhet arbetar vi tillsammans med kunder och leverantdrer for

att uppfylla malen.

CIRKULARITET

Mél 280 kton
Resultat: 352

KLIMAT

IMAE VAT malan att minska v avial med 50 procent
1ill & 2030 For att vara i line med detta mdl bar vi ha
erinshat avialet til 250 kioton A 2021.

Resultat WArt aufall ippoick il 352 kioton, viket & en
Skning med 8 procent jamiort med 2020 Glaingen
beror pé siora avialislastringar och Skade akthitets-
niviar Mlet uppdateraes under 2021 for att battre
reflektera vir anstrangringar mot cirwlaritet och vi
kormmer rin och med 2022 att rapportera pa det nya
et

=

BB 13 m 1
st

-t
=== ki for 2030-miict

&

Mél 3‘] T kton
Resultat: 234 .

MANNISKAN | FOKUS

IMAE Vart malar att minska vire COy-utsiappmed 50
procent til & 2030, en minskning om 50 procenit For
ait vara i inje med detta mAl bie vi ha minskat COx-
utsiippentill 311 kiloton & 2021

Resultat Under 2021 minskade vi vira COy-Lison
med 16,4 procent til 234 kiloton, trots dkad produktion
och Skat resande Inkop sy fossili elekiricitat var den
sidrste bidragande fakiomn.

1B 13 20 T
i

-t
= it fr 2030-mict

*

Mal: 4,0
Resultat: 3.5

MBI VArt mdl & att minske vir totala clycksirekvens
(TRIFR) Tl 23" franm til & 20030, £n Minskning om

50 procent. For att vara i linje med detts mAi bor vi ha
erinshat TRFR 14,0 & 2021.

Resultat TRIFR uppgick il 3,5 (3.2] viket ver an
ckning om 3 procent, men fortfarande ilinje med vire
2030-mil. Obycksfrekvensen minskade | siutet av &rat
‘efter en nagativ trend under de tre forsta kuartalen.
Okningen besor frémst pé et siort anal mindre
alverliga ciyckor, vilka stod for 79 procent av den totala
auningan.

-

D
i

—TRFR

e
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— listinas gercrsiniiig FAIR PLAY b for 2030-milict
wsbingsonct

™

Mal: <0,5
Resultat: 0,35

Ml En nettoskulds ateniny
=tigande 03
Resultat Metioakuldsatnr nrgick

durdar-

10,3 vilet Innebar att mdlet UDprddes

RN

MA3l:19,5%
Resultat: 19,8 %

Bashyen for o dat

MBI et il & att innor pd -
tiorer till en tredjedel fram till & 2030. Vit mal fior 2021
war 196 procent kuinnkga chafar

Resultat Andelen kvinnliga chefer dkade till en

ny hogsta nivé | shutet av Aret, 19.8 procent, vilket
MNEDar en okning om 7,3 procent. | var plan ingle
ait accelerera Skningstakten av andelen kvinaliga
chafer under kommands i, vilket & nodvandigt far
ait uppné 2030-malet.

ratet under den 3016-2018 Don prickade dnjan S on indiation

w8 19 20 21
sntt

Al ke g chafr
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- Krdvs fov it unped milen )

Sandvik arsredovisning 2021

130-madion. Dan £2taks ChyChsfrakansan och CO; -t SEnan twarirstiar vad 5om

r undar rikd t uppnd 2030-miian.

) len e $ivilet och uidieibiogsient mer uiveckiing dver o kg

rat som HTE-2131

ARSREDOVISNING 2021 | SANDVIK 7
3 SANDVIK | ARSREDOVISNING 2021







ALLMANNA OBSERVATIONER

Fortsatt utveckling av redan hogkvalitativa arsredovisningar

Hur ar det med delarsrapporter och IR-webbplatser?

IR i tre kanaler

Median var 20 poang av 33 mojliga, vid granskningen av stora
bolag 2010 var snittet 22,43 av 31 poang

Dessa poang uppnaddes pa ett vaxande sidantal
180 for 2021 jamfort med 143 for 2010

Storre lar de bili...

Transparens uppmanas men sakerstall att presenterad
information ar relevant




IR I TRE KANALER

HUR KONSEKVENT PRESENTERAS INFORMATION | DE TRE KANALERNA?

Aterkommande i granskningen

Inkonsekvens i informationsgivning

| takt med arsredovisningarnas utveckling

« Storre skillnader

IR-webben undervarderad i sammanhanget

av bolagen pa OMX Stockholm 30

presenterar

83%

affarsmodelleni
arsredovisningen

69 %

uppféljning av
hallbarhetsmal i form
av en diskussion i
arsredovisningen

66 %

utfall av finansiella mal i
form av en kvantifierad
redogorelse i
arsredovisningen

34%

marknadens storlek i
arsredovisningen

men bara...

men bara...

men bara...

men bara...

41%

pa IR-webben

21%

pa IR-webben

38%

pa IR-webben

7%

pa IR-webben

och

och

och

10%

i delarsrapporten

21%

i deldrsrapporten

31%

i delarsrapporten

Kalla: Kanton
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ARETS BORSBOLAG 2021/2022

“Genom en heltdckande arsredovisning ddr bolaget pad ett transparent och enkelt sdtt
presenterar relevant information I6per en réd trad med utgangspunkt i en tydligt
strategisk inriktning. Bolagets [6pande finansiella rapportering under drets sker i form av
val genomarbetade och transparenta deldrsrapporter som kontinuerligt féljer upp
relevant marknadsutveckling. Som komplement till bolagets rapporter finns en
[attnavigerad hemsida ddr anvdndaren hitta allt fran historiska data till aktuell
information avseende verksamheten och dess arbete. Genom att effektivt utnyttja
moaojligheterna i de tre kanalerna maojliggor bolaget for sina intressenter att fatta
vadlgrundade beslut.”

Med maxpoang for bade arsredovisning och delarsrapport
samt 16 av 23 mojliga poang for IR-webb.
Vinnare av samtliga deltavlingar med totalt 63 poang av 70 mdjliga i totaltavlingen...



Axfood ey

om Axfood Hélbarhet Karriar Nyhetsrum Kontakt

Ett stabilt kvartal med bra I6nsamhet

e i Investerare

Axfood dr en ledande koncern inom dagligvaruhandeln i Sverige
och en famil] av olika koncept i samverkan. Syftet med Axfoods
Investor Relations &r att kontinuerligt informera

i om bolagets

Investment case >

Deldrsrapport Q2 2022

for andra kvartalet publi kl.07:00
den 15 juli. Telefonkonferens hélls samma dag kl. 09:30 och
gtr attlyssna pé via lank nedan.

Telefonkonferens [}

Inbjudan til presentation >
Delérsrapport G2 B

ARETS BORSBOLAG 2021/2022
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JURYNS HEDERSPRIS

Granskning av OMX Stockholm 30 fér jamforelse och statistik

Samtliga tre IR-kanaler med utgdngspunkt fran kriterierna for Arets
bdrsbolag

De fem bolag med hoégst poang nominerades till juryns hederspris

Investor

SKF

Volvo Group
Electrolux Group

Kinnevik



ARETS JURY

Agnetha ar i dag analytiker pa
Dagens Industri. Hon har i manga
ar foljt aktiemarknaden i olika
roller, som aktiemaklare hos SEB
och aktiechef pa Trevise Private
Banking. Sedan 2004 har Agnetha
arbetat som ekonomijournalist,
bland annat som borsredaktor pa
Affarsvarlden samt som
chefredaktor for Aktiespararen och
Finansliv.

Erik har arbetat som
aktieanalytiker och
portfoljférvaltare sedan 1997. Erik
har bland annat varit ansvarig for
den fundamentala
aktieforvaltningen pa Skandia
och ar idag Partner och Head of
Origination pa Vator Securities
samt styrelseledamot i Foérsta AP-
fonden.

Hans har mer an 20 ars erfarenhet
fran kapitalmarknaden. Hans har
arbetat som analytiker, konsult,
utredare och forelasare pa bland
annat DI Akademi, Aros Securities,
Deloitte och Aktiespararnas
foretagsutbildning med inriktning
finansiell ekonomi. Hans ar idag
Senior Adviser pa Kanton
Finansiella Radgivning AB.



JURYNS BEDOMNING

Subjektiv bedomning

Transparens och enhetlighet i tre kanaler

IR-webb Delarsrapport Arsredovisning
Anvandarvanlighet Transparens Information riktad och
anpassad efter mottagaren
Lattnavigerat och relevant Relevanta nyckeltal,
information Overgripande relevans av
Lépande uppfdljning av det information
Fullstandiga svenska och engelska som férmedlas i
versioner arsredovisningen Enhetlighet i rapportens delar

Relevant information
Affarsmodell & strateqi

Underliggande information
som bygger bolagets case

Hallbarhet
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GODA EXEMPEL - IR-WEBB

+ Lattnavigerad IR-webb

« Vikt vid att webben sander samma budskap
som i rapporterna

* Presentation och beskrivning av mycket
information pa ett enkelt satt

investor

Om Investor

Pressmeddelanden & Nyheter
Rapporter & presentationer
Kapitalmarknadsdag
Investor i siffror
Investoraktien
Aktiekalkylator
Totalavkastning och kursutveckling
Aktiekurs

Insidertransaktioner
Handelsplatser

Utdelning och utdelningspolicy
Agarstruktur

f\terkﬁp av aktier

Aktiefakta

Aktiesplit 4:1

Analytiker

Skuldinvesterare

Investor IR-webb 2021

Vara foretag

Hallbarhet Investerare & media Bolagsstyrning

Investor som investering

-

llbar portfolj med

Eninvestering i Investar erbjuder en
attraktiv vardetillvaxtpotential.

| Gver 100 ar har vi framgangsrikt byget starka och hallbara foretag. Med var 13nga erfarenhet, vart
malmedvetna team och breda natverk driver vi initiativ som maximerar l3ngsiktigt varde.
Det ar det som gdr oss till en engagerad agare.

‘ra noterade och onoterade branschledande féretag inom verkstad, halsovérd, finansiella tjanster och
teknologi 2r val positionerade for att tillvarata attraktiva mojligheter relzterade till |angsiktiga trender.
Det ar & vi erbjuder exponering mot lonsam tillvaxt.

Var starka balansrakning och vart kassaflade ger oss méjlighet att géra attraktiva investeringar och
underbygger vart mal att generera en stadigt stigande utdelning. Vi bedriver var verksamhet effektivt med
laga férvaltningskostnader i forhallande till vara tillgangar.

Det &r det som gér Investor till en kenkurrenskraftig investering.

v
Investoraktien i korthet ~ Tickerkoder

Totalavkastningen ar det métt som bast speglar utvecklingen av en aktie i ett investmentbolag som

Investor. Totalavkastning &r kursutveckling inklusive Aterinvesterad utdelning.

Investoraktien &r noterad pa Stockholmsbérsen. Du kan képa och/eller s3lja aktier via nagon bank

eller annan bérsmaklare. De tar d& betalt fir denna tjanst | form av s.k courtage.

Det nominella beloppet for varje enskild aktie uppgar till 1,5625 kronor. Det finns A-aktier med en

rést per aktie och B-aktier med en tiondels rést per aktie. Utdelningen per aktie &r densamma for

saval A- som B-aktier.
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GODA EXEMPEL - DELARSRAPPORT

+ Relevanta nyckeltal som
presenteras

+ Kontinuerlig uppfoljning av
bolagets affar och uppsatta mal

« Trender och utmaningar

Nyckeltal

Fortsatt stark medvind for industriverksamheten, leverans-
begransningar hos kunder paverkar fordonsverksamheten

Under tredje kvartales i3g efterfrigan pd en stadig nivi.
Endustriverksamheter, som str for cirka 75 1 av farsaljingsn,
el sin kraftigs medvind, trots lgistihegransningar och
knstnadsinfation. Fordomsverksamheten piverkades markant
av vira nyckelkunders produktionsminskningar, i symnerhet i

Mikr dir annat of anges W3 2021 WuII0E0  Jan-sep 2021 Janesep 2020
Nettcomsatining 20 146 18596 60 Tet 55 280
Justerat rerelseresultat 2672 2475 BETR 6612
Justerad rorelsemarginal, 1 133 133 141 120
RGrelseresultat 2588 1922 B165 & 859
Rirelsemarginal, L 128 10,3 134 BE
Justerat resultat fore skatt 2524 2273 8150 5 909
Resultat fare shatt 2440 1720 7736 4154

afiode efterir fare Ainansiering 1470 2 266 1277 3358
Resultat i kronor per aktie efter skatt 386 2,59 12,36 6,09
Justerat resultatikronor per aktie & 104 180 1327 5

Finansiella resultat

Tredje kvartalet 2021

Rirelseresultatet under tredje kvartalet uppgick till 2 588 mkr

[1 922). I rérelseresultatet ingick jimfarelsestirande poster pi

-84 mkr [-553) varav -B& mkr [-462) hanfor sig till pigdende
ingsitgirder och ande aktivi

och O mkr (-91) relaterade tifl uppgirelser med kunder.

Det justerade rérelseresultatet for tredje kvartalet var 2 672 mkr
{2 £75). Det justerade rorelseresultatet phverkades positivt av
fersilinings- och tilverkringsvolymes, farsaliningspriser och k-
mix. Oet paverkades negativt av valutaefiekter, materialkost nader
oth logistikkostnader.

Finansiela ntakter och kostnader, netto, under tredje kvartalet
ugpgick till -148 mkr |-202). Finansnettat piverkades negativt
av valutakursforluster.

Shatter uppgick under kvartalet till -618 mkr (-487), vilket result-
erade i en effektiv skattesats pd 25,39 (28.379). Skattesatsen
faregiende r piverkades negativt av killskatt pa utdelning,
uppskjisten skatt ach o avdragsgilla kastrader:

HestckassaiGdet efter investeringar, fore finansiering, for tredje
kvartalet var 1 470 mkr {2 268] Exklusive kassaode harforligh
til salda eller farvarvade verksambeter under tredje kvartalet var
det 1 510 mir (2 264). Mirskningen var framst hanforlig till hagre
rorelsekapital och higre investeringar vilket delvis motverkades
av hiigre rorelseresultat.

-l B3 Nettors ital i procent av irsfrsalingen var 10,58 under

2020 2475 tredje kvartalet EmiGrt med 28,75 under trecje kvartalet 2020,
Valutaplverkan -2 Dt piverkades negativt av valutafluktu aticrer.
Drganisha férsdljmings- och tilvarkmingavolymar 13ed = Awsittningar til anstilida efter avskrad anstilining, netto, minskade
Kostragutvacking -1071 meed -7 mkr [+634) under tredje kvartalet frimst pd grund av en
2021 2672 4 ing avsserde fér 5 jonsclaner | USA.
Ny<heital 30 sep 2021 30 jun 2021 30 sep 2020
Nenondreisekapial | % av 12 mdnaders firsiining 305 307 287
Ancastring pi sysselsatt kagital far 12-ménadersoerioden, & 156 154 121
Nettoskuldsatining/eget kapital, T L0 50,1 508
Hettoskulds sgradieget kapital, exkd. fSrmaner efter avsiutad anstlining, T 129 14,8 16,3

ing/EBITDA 14 15 21

1) Sewiorat for jarmiorahesiorande poser

SKF Q32021

p «. Vi har dirfor i hela verksamheben arbetat hirt far
att mildra de negatia effskterna av dessa yttre faktorer.

Den organicka tilsaxten var under keartalet pd B dar industri-
werksamheten Skade med hela 13% och fordonsverksamibeten
minskade med -5% Farsaljningsn uppgick under kartalet tll
20 146 {18 596) mijoner kronar. Vi £hy en Sning | amtliga
regioner, men med en visz utplaning i Asien.

Det justerade rorelsenesultabet var 2 472 [2 &75) miljoner
kronor och den justerade ramelsemarginalen 13,3% (13,33

Indusstriverksamheten levererade ett starkt resuitat och skade
den justerade rorelsemarginalen til 17X (14L) trots utmanande
farhiillanden under kvartaiet, bland annat knstnadsinfation och
anglighes. Vi ser en sdrskilt stark Skning bland indu-

Koncernen har nedan ambitigsa
il fGr att minsia koldioxidut-
slippen frin den sgna verksam-
heten, daribiand ett mil om netto-
molutslipp fram till 2030, Vi tar
nu nasta sbeg med ambitionen att
Fa nettonolutslion av vaxthusgaser
i hela leveranskedjan till 20500
Eftersom stil ar den framsta
utslappskllan i vir leveranskeda
Far vi inlett ett samarbets med
partners och leverantarer, bland
anmat StedZero, Responsible
Stewl och Luled universitet. for att skynda pd wivecklingen av
fassilfritt stil bl vira lager.

| et mer Lingsiktigt perspektiv r jag dwertygad om wir for-
'miga att bygga vidare pd wirt starka varumrke och telmiska
ledarskap. Virt fakus just nu ar st ta fram en fardplan for 2t

st industriell och till
tunga arbetsfordon. Sett tll regioner var det Eurena, Mordames:
och Latinameria som stod for de higsta tilh@stniderna.
Fordonsverksamheten pdverkades av vira myckelkunders
minskade produktion, ofta med kort varsel, viket ledde til samre
farsalining, minskad produktivitet och dkade lagernivier. Troks den
fartsatt starka efterfrigan frin fordonseftermarknaden hamnade:
den justerade ronelsemarginaen ph 4% (7X) beroende pi den volatia

skapa den tillva: ska hjilpa oss att uppnd vira ekonomiska
ch operativa rdl_ Oarfar har vi tagi ete strategiskt initiati till
en Gwersyn som ska bidra till att hitka 3t2 att maximera den Full
potentialen i vir nuvasande verksamhet sam prioritera framtida
teknik och inwesteringar i den globala verksamheten. Oversynen
ska vara shitfard vid Srsekiftet och presenteras i samband med
eldroresultatet | borjan av 2022,

Mar i bilickar framdt mot fiarde keartalet fordntar vi cas fort-

witerfrigan frin biltilverkarna. Aven om den
frigan pl bilar & stark vill vi mGta den fortsatta osdkerheten med
Atgarder att shydda vira marginaler, bland annat genom att e
Gver vira och it i il

Pi ied fortsatter vi att i i til g
kaparibet och stinger ned yeterfigare sex anlaggningar fram il
Arsshiftet, vilket innebar att vi sedan 2039 har stangt ned sam-
manlagt kol anfiggningar.

Kassafiadet under kvartalet var 1 470 (2 266] miljaner kronor,
framst til félid av Gkade lager pd grund av logistiska faskhalsar,

angni kunder cch hagre ir ingar.

Riirelsemarginal®

aahy 1n

up B0 33

v
B RAD RAZL K27 3T

B s sl

satia gar med ach o

ringar. Har det giller farslningen fGrvintas vi czs an farssast
stail efterfrigan | industriverksamheten. Efterfrigan inam uir
fardonsverksamhet komemer fortsatt vara osdker med leveransbe-
gramsningar ach ionsfGrseningar som leder till
marknadsvilkor in de som i upplevde under fjarde kvartaet fore-
glende ir. Med tanke pi denna ovisshet forvantar vi oss att den
organizka forsdjringen under fjarde kartaket igger ilinje med
samma period foregiende 3r.

Rickard Gustafson
VD e hanscarnhid

Omsdttningstillyixt” Nettoskuld/eget kapital!
e ML
'
a- 5
=
o 18 a7 13

R I WAT M KD

ROCEY Koldioxidnewtratitet 2030 SKFs Lingsiktiga ska uppnis under
_— " en konjunkturcyiel.
s Ty
o = 1] dewturat for jamsia reln e iorande pouber.
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Underbyggd
hallbarhetsinformation,

forankrad i bolagets affar

Ett langre perspektiv nar
panedmiaren har inneburit

abnormalitet

A Renauie
"% TrucksDZ.E

Titta pd wira videofilmes pd Youtube.
Filmerna r pd engelska.

Volvo Group arsredovisning 2021

Masta genera-

tion Valo
WNR Electric

Inuti dennya
revalutiane-
rande tunga,

elekiriska driv-

Elvadrsoversikt

Hotoomshliring cch maulit

Kossallédo

Exempel: Electrolux Group arsredovisning 2021



JURYNS HEDERSPRIS GAR TILL...

" Enkelhet och transparent kommunikation i alla tre kanaler ger god férstaelse fér bolagets
vardeskapande, framtidsutsikter och aktiedgarvarde. Oavsett om mottagaren ar en finansiell
institution eller privat investerare besvaras fragan om varfér man ska investera i bolaget.

| ars- och hallbarhetsredovisningen har bolaget ett tydligt investerarperspektiv i
beskrivningen av verksamheten, strategi och vardeskapande. Strategiska risker och
mojligheter i den gréna omstdliningen beskrivs utifran hur det paverkar bolagets kunder och
affar. Relevanta nyckeltal och uppfélining mot kvantitativa mal, savdl finansiella som
hallbarhetsmal, skapar forstaelse fér hallbarhetsperspektivet och hur det bidrar till
I[bnsamhet.

Aktuella och historiska finansiella utfall presenteras i en pedagogisk elvadrséversikt
tillsammans med definitioner och tydliga motiveringar till val av nyckeltal. Bolagets
deldarsrapporter publiceras snabbt, vilket tillsammans med ett relevant innehdll ger en aktuell
bild av bolagets utveckling.

Bolagets IR-webb har utvecklingspotential vad betrdffar enkelhet att hitta viss information pa
sidan. Juryn vill understryka vikten av substans, ur ett investerarperspektiv, i den
hallbarhetsinformation som bolag formedlar till kapitalmarknaden, ndgot som arets vinnare
gor valdigt val. ”
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RAPPORT OVER DET TREDJE KVARTALET 2021
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AKTIEAGARE  WALLBARHET  NYHETEROCHMEDIA  OMOSS

LEDER TRANSFORMATIONEN

_ Volvokoncemen
Ars- och hallbarhetsredovisning
21

priorte.

Framtidens transporter

mer produktiva
‘Genom st drasiskt tka produktvteten
ocheffektivteten ogistksystemen s

Hitta lediga jobb

e—.

Volvokoncernen - det
andra kvartalet 2022

19,2022

Volvo Lastvagnar visar upp ny lastbil med
Andra kvartalet 2022 Tredje kvartalet 2022

nollutslpp
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JURYNS HEDERSPRIS 2021/2022



KOMMANDE SEMINARIUM OCH UTBILDNINGAR

Webbinarium om kommande krav pa hallbarhetsrapportering
IR-certifierad grundutbildning (Di-akademi)

Webbinarium om riskarbete infér kommmande krav pa
hallbarhetsrapportering

IR-certifierad grundutbildning (Di-akademi)
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